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Slika 1. Otvoritev ambulante za predpisovanje oļal v januarju 2010. 
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I. UVOD 
 
Zdravstveni dom Radlje ob Dravi je javni zavod, ki izvaja vse oblike zdravstvenega 
varstva na primarni ravni, izvaja del specialistiļnega zdravstvenega varstva ter izvaja 
diagnostiļno in terapevtsko dejavnost.  
 
Zdravstveni dom Radlje ob Dravi oskrbuje (v sodelovanju z zasebniki) populacijo 17.000 
ljudi, poseljenih v Zgornje dravski dolini ter po obronkih Pohorja in Kozjaka. Mreģa 
zdravstvenih postaj v obļinah: Muta, Vuzenica, Podvelka, Ribnica na Pohorju in Radlje 
ob Dravi, kjer je tudi sedeģ javnega zavoda, omogoļa enakomerno dostopnost 
prebivalcev do zdravstvenih storitev. 
 
Je nosilec in koordinator izvajanja neprekinjenega zdravstvenega varstva v obliki 
kontinuirane ambulantne dejavnosti v dopoldanskem in popoldanskem ļasu ter  
deģurne sluģbe ponoļi, v soboto, nedeljo in praznikih na enotnem sedeģu v 
Zdravstvenem domu v Radljah ob Dravi.  
 
Nujno medicinsko pomoļ izvaja kot 1.b ekipa NMP in sodeluje z Reġevalnim centrom 
Koroġke, ki zagotavlja reġevalne prevoze. Veļ let ģe vlagamo napore, da nam 
Ministrstvo za zdravje odobri 1.b ï okrepljeno ekipo ali dodatno ekip A modificirano, saj 
bi le tako lahko nemoteno in kontinuirano izvajali 24 urno nujno medicinsko pomoļ 
zdravstveno najbolj zahtevnemu delu prebivalstva. Tako pa brez dodatnih sredstev, ki 
jih zdruģujejo obļine ustanoviteljice ne moremo jamļiti niti neprekinjene popoldanske 
ambulantne dejavnosti, kaj ġele nujne medicinske pomoļi na zadostno kvalitetni ravni.  
 
Leto 2010 je zaznamovala predvsem sploġna gospodarska kriza in napori vlade o 
reformi zdravstvenega sistema. Najbolj boleļe izkuġnje na finanļnem podroļju je naġ 
zavod doģivel na podroļju plaļne politike, saj dodatnih sredstev v ta namen ni prejel. 
Na tem podroļju sta dve veliki teģavi, o katerih bomo spregovorili tudi veļkrat v naġem 
poroļilu: starostna struktura zaposlenih zdravnikov in kadrovski primanjkljaj zdravnikov. 
Starostna struktura zdravnikov na eni strani precej poviġa stroġke na nivoju izplaļila 
plaļ, na drugi strani pa pomanjkanje zdravnikov pelje v izjemno obremenitev 
obstojeļega kadra, s tem pa si nenamerno tudi poviġujejo svoje prihodke. Dodatne 
teģave je imel zavod na podroļju financiranja, saj je na letni ravni ģe v osnovi prejel 
2,5% manj sredstev od ZZZS za izvajanje zdravstvenega programa, kot v preteklem 
letu, dodatno pa so se poveļali stroġki materialov, storitev in dela.  V letoġnjem letu je 
izpolnilo pogoje za upokojitev 5 naġih zaposlenih, med njimi tudi dva zdravnika. Zaradi 
negotovosti v pokojninski politiki so se vsi odloļili za upokojitev, kar je pomenilo veliko 
finanļno breme. Ġtirje od njih so ponovno zaposlili, s tem smo vsaj za silo uspeli 
nadaljevati z izvajanjem zdravstvenega programa oziroma dejavnosti. 
 
Uspeġno razvijamo zdravstveno vzgojni center, kot srediġļe zdravstvene vzgoje in 
drugih preventivnih dejavnosti. V sklopu specialistiļnih ambulant delujejo  ambulanta za 
bolezni uġes, nosu in grla, dispanzerska dejavnost za varstvo dojenļkov in ġolskih otrok 
do 3. razreda osnovne ġole, ginekoloġki dispanzer, ortopedska ambulanta, ambulanta za 
sledenje bolezni pri motnjah strjevanja  krvi (antikoagulantna ambulanta), diabetoloġka 
ambulanta in ambulanta za predpisovanje oļal. 
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II. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA IZDELAVO POSLOVNEGA 
POROĻILA 
 

o Zakon o zavodih; 
o Zakon o zdravstveni dejavnosti Odlok o ustanovitvi zdravstvenega doma Radlje;  
o Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju; 
o Zakon o javnih financah; 
o Zakon o raļunovodstvu; 
o Pravilnik o raļunovodstvu; 
o Pravilnik o enotnem kontnem naļrtu za proraļun, proraļunske uporabnike in 

druge osebe javnega prava; 
o Pravilnik o sestavljanju letnih poroļil za proraļun, proraļunske uporabnike in 

druge osebe javnega prava; 
o Pravilnik o pogojih in naļinu opravljanja mrliġko pregledne sluģbe; 
o Pravilnik za izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva na primarni ravni; 
o Pravilnik o sluģbi NMP; 
o Pravilnik o medicinskih pripomoļkih; 
o Slovenski raļunovodski standardi; 
o Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja; 
o Kolektivna pogodba za zdravnike in zobozdravnike v R Sloveniji; 
o Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi; 
o Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstvenega in socialnega varstva; 
o Statut Javnega zavoda Zdravstveni dom Radlje; 
o Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2008; 
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III. INFO RMACIJA O POSLOVANJU V LETU 2010 
 
Prihodek, realiziran v letu 2010, je ugoto vljen na osnovi fakturirane realizacije za 
obvezno zdravstveno zavarovanje, prostovoljno zdravstveno zavarovanje, doplaļil 
pacientov k zdravstvenim storitvam ter fakturirane realizacije drugim uporabnikom.  
 
Prihodek, doseģen v letu 2010 znaġa  2.110.503  ú (leta 2008: 2.018.533 ú, leta 2009: 
2.135.551 ú, kar je za 1,2 % manj  kot v istem obdobju preteklega leta. Strukturni 
deleģi posameznih vrst prihodkov ter primerjava z realizacijo v letu 2009 so razvidni iz 
priloģene tabele 1,2,3. 
 
Najveļ prihodka smo dosegli z obveznim zdravstvenim zavarovanjem (prihodki od 
prispevkov), in sicer  75,89% vseh prihodkov, s prihodki od prostovoljnega zavarovanja  
7,87 % ter zdravstvenih storitev. Prihodki od prostovoljnega zavarovanja, doplaļil, ter 
ostali prihodki so upadli v sorazmernih deleģih v primerjavi z enakim obdobjem leta 
2009. 
 

 
 
Tabela 1.  Primerjava prihodkov med leti 2009 in 2010. 
 
 

A. PRIHODKI v letu 2010 
 
 
RAZMEJEVANJE PRIHODKOV 

 

   

 
ú           % 

Javna sluģba                                           2.045.884,32         96,94 

Trg                                                64.619,12           3,06 

Skupaj                                           2.110.503,44      100,00 

 
 
TABELA 2 . Razmejevanje prihodkov 
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  Finanļni naļrt Deleģ v Realizacija Indeks 

  2010 prihodku 2010 Real 2010/FN 2010 

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 2.073.964 99,8 2.098.147 101,17 

    Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 2.073.964 99,8 2.098.147 101,17 

Prihodki iz obveznega zavarovanja ZZZS (85%) 1.487.500 71,6 1.590.132 106,90 

Prihodki iz prostovoljnega zavarovanja (15%) 262.500 12,6 180.430 68,74 

Prihodki od prodaje zdr. stor. proraļ. uporabnikom 111.564 5,4 118.108 105,87 

Prihodki od prodaje zdr. stor. ostalim 49.900 2,4 47.662 95,52 

Prihodki od najemnin in stroġki najemnikov  107.000 5,1 110.589 103,35 

Prihodki samoplaļnikov 48.000 2,3 40.812 85,02 

Prihodki od prodaje nezdra. storitve 7.500 0,4 10.413 138,84 

    Prihodki od prodaje blaga in materiala 0       

B) FINANĻNI PRIHODKI 5.000 0,2 5.014 100,29 

C) IZREDNI PRIHODKI 0   6.691   

Ļ) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI 
PRIHODKI 0 0,0 652 0,00 

     Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 0   652   

     Drugi prevrednotevalni poslovni prihodki 0 0,0   0,00 

D) CELOTNI PRIHODKI (A+B+C+Ļ) 2.078.964 100,0 2.110.503 101,52 
 

TABELA 3 . Struktura prihodkov za poslovno leto 2010. 
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 PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUĢBE   

PRIH. IZ OBVEZNEGA ZAVAR. ZZZS 1.590.132,39  

PRIH.OD PROST.ZAVAROVANJA VZAJEMNA 121.239,15  

PRIH.OD PROST.ZAVAROVANJA ADRIATIC 24.367,49  

PRIH.OD PROST.ZAVAROVANJA TRIGLAV 20.453,63  

PRIH.OD PRODAJE ZA DOPLAĻILA OBĻANOV 1.768,06  

KONVENCIJE ZZZS  11.564,64  
PRIH.OD PRODAJE ZDR.STOR. PRORAĻ. 
UPORABNIKOM 118.107,80  

PRIH.OD PROD.ZDR.STOR.( RTG, LAB, ZOBNA PROT.) 47.662,01  

PRIH.OD PROD.- STROĠKI NAJEMNIKI 63.451,58  

PRIH.OD NAJEMNIN ZA POSL.PROSTORE 47.137,57  

  2.045.884,32  
 
 
 
 

 PRIH.OD PROD.BL.IN STOR.NA TRGU   

PRIH.OD SAMOPLAĻNIKOV 40.811,76  

PRIH.OD PROD.NEZDR.STOR. 9.139,02  

PRIH.OD NAJEM.STANOVANJA   

PROVIZIJA ADRIATIC 152,23  

PROVIZIJA TRIGLAV 121,71  

PROVIZIJA VZAJEMNA 763,33  

OSTALI DRUGI PRIHODKI 1.274,17  

PRIH.OD PRODAJE BLAGA IN MAT.   

PRIH.OD OBRESTI 5.014,38  

PRIH.IZ PRETEKLIH LET   

VRAĻILO STROĠKOV ĠTIPENDIJ 1.040,00  

PRIH.OD PROD.OPREDM.OS 651,67  

PRIH.OD ZAVAR.ZA NAST.ĠKODO 5.620,49  

PRIH.IZRAVNAVE CENTOV 1,65  

DRUGI IZREDNI PRIH. 28,71  

  64.619,12  
 
 

TABELA 4 . Prihodki za izvajanje javne sluģbe. 

TABELA 5 . Prihodki od prodaje blaga in storitev na t rgu. 
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B. ODHODKI v letu 2010 
 

 
Odhodki so v letu 2010 znaġali 2.123.886 ú (2009: 2.157.115 ú, 2008: 1.941.168 ú), 
kar je za 2,6 % manj, kot v letu 2009 . Strukturni deleģi posameznih odhodkov ter 
primerjava z odhodki lanskega leta je razvidna iz priloģene tabele 2. 
 
Med odhodki so z najveļjim deleģem zastopani stroġki dela, in sicer predstavljajo 61,48 
% vseh stroġkov. Bruto osebni dohodki v letu 2010 znaġajo 1.305.867 EUR in so v 
primerjavi z letom 2009 za 1,56 % niģji, kar je posledica bolniġkega staleģa nad 30 dni 
in porodnega dopusta brez 100% nadomestila. 
 
Navedeni podatki so razvidni iz tabele 6. 
 

 
 

TABELA 6.  Primerjava odhodkov med leti 2009 in 2010. 
 

 
 
DIAGRAM 3. Primerjava odhodkov med leti 2009 in 2010. 
 
 
Prihodki v letu 2010 so bili niģji od odhodkov, zato je ugotovljen preseģek odhodkov nad 
prihodki v viġini 13.382 ú. 
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  Finanļni naļrt Deleģ v Realizacija Indeks 

  2010 prihodku 2010 Real 2010/FN 2010 

E) STROĠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 699.017 33,6 724.672 103,67 

    Stroġki materiala 253.303 12,2 220.518 87,06 

Zdravila 58.300 2,8 35.291 60,53 

Razkuģila 3.200 0,2 2.580 80,62 

Obvezilni material 13.800 0,7 11.405 82,64 

RTG material 7.327 0,4 8.529 116,41 

Medicinski potroġni materil 4.890 0,2 5.509 112,65 

Zobozdravstveni material 14.500 0,7 7.410 51,10 

Laboratorijski material 30.000 1,4 28.619 95,40 

Drugi zdravstveni materila 16.690 0,8 16.037 96,09 

Nezdravstveni mat. (energija, voda, kurivo, gorivo,) 104.596 5,0 105.139 100,52 

    Stroġki storitev 445.714 21,4 504.154 113,11 

Laboratorijske storitve 42.300 2,0 40.187 95,00 

Ostale zdravstvene storitve 198.300 9,5 202.725 102,23 

Storitve vzdrģevanja 41.960 2,0 42.618 101,57 

Strokovno izobraģevanje delavcev, 11.798 0,6 13.822 117,16 

Ostale nezdravstvene storitve 151.356 7,3 204.802 135,31 

F) STROĠKI DELA 1.284.327 61,8 1.305.867 101,68 

    Plaļe in nadomestila plaļ 979.621 47,1 957.056 97,70 

    Prispevki za socialno varnost delodajalcev 159.707 7,7 154.724 96,88 

    Drugi stroġki dela 145.000 7,0 194.087 133,85 

G) AMORTIZACIJA 87.120 4,2 85.718 98,39 

H) REZERVACIJE 0 0,0     

I) DAVEK OD DOBIĻKA 0 0,0     

J) OSTALI DRUGI STROĠKI 8.500 0,4 7.392 86,97 

K) FINANĻNI ODHODKI 0 0,0 9   

L) IZREDNI ODHODKI 0 0,0 219   

M) PREVREDNOTEVALNI PROSLOVNI ODHODKI 0 0,0 8   

    Odhodki od prodaje osnovnih sredstev     8   

    Ostali prevrednotevalni poslovni odhodki 0 0,0     

N) CELOTNI ODHODKI (E do M) 2.078.964 100,0 2.123.886 102,16 

 
TABELA 7 . Odhodki za obdobje 01.01.2010 ï 31.12.2010. 
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V postavki Storitve so vkljuļeni tudi stroġki za zdravstvene storitve zasebnikov za delo v 
deģurni in popoldanski (SA4) ambulanti, storitve zasebnih zobotehnikov, izplaļila 
podjemnih pogodb zunanjim izvajalcem-zdravnikom (dispanzer za ģene, diabetolog, 
ORL, UZ, RTG), laboratorijske storitve zunajih laboratorijev , radioloġke storitve zunanjih 
izvajalcev. 
 

 

Zasebniki koncesionarji 96.106,24 

Zasebni zobni tehniki 79.619,71 

Podjemne pogodbe in zunanji zdravniki 132.086,89 

Laboratorijske storitve, RTG storitve 43.127,50 

Skupaj  350.940,34 

 
TABELA 8 . Stroġki storitev. 
 
Ti stroġki so v pogodbi ZZZS priznani v kategoriji sredstva za plaļe, ker pa nimamo sami 
zaposlenega takġnega kadra, moramo te storitve plaļati zunanjim izvajalcem ter jih tako 
tudi ustreno knjiģiti v kategorijo Stroġki storitev 

 
 
stroġek dela 1.305.867 

storitve ( kot stroġek dela) 350.940 

Skupaj 1.656.807  

 
TABELA 9.  Zbir stroġka dela in storitev s pomoļjo zunanjih izvajalcev. 
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IV. REALIZACIJA DELOVNEGA NACRTA za leto 2010 
 
Delovni naļrt Zdravstvenega doma Radlje je bil glede na razmere v letu 2010 optimalno 
realiziran. 
 
Realizacija ni bila zadovoljiva pri naslednjih dejavnostih: 
 
Otorinolaringologija 
 
Izvajalca za specialistiļno dejavnost otorinolaringologije smo pridobili s 1. oktobrom 
2008, ko je uradno priļel ordinirati. Realizacija v zadnjem letu je v porastu, saj se 
dejavnost uveljavlja med ljudmi in ostalimi nosilci zdravstvene dejavnosti, za kar pa je 
potrebno nekoliko ļasa. 
 
Otroġka in ġolska kurativna dejavnost 
 
Zaradi privatizacije so zasebniki prevzeli kurativno dejavnost za otroġko in ġolsko 
populacijo. Nosilec za izvajanje otroġke in ġolske dispanzerske dejavnosti je z delom 
priļel 15. oktobra 2008. Kljub vsemu je  javni zavod uspel realizirati preventivno 
dejavnost v celoti, kurativne storitve pa so priļele postopoma naraġļati tekom celega 
leta 2010. Opazujemo naraġļanje glavarine (proporcionalno rojstvom). Zaradi ģelje 
mladih druģinskih zdravnikov, da bi obravnavali druģino v celoti, marsikje zadrģujejo 
prepis otrok nazaj v otroġko ambulanto ali pa celo vztrajajo, da se mora ġe mlajġi otrok 
vpisati  pri njih,v kolikor je tam ģe eden od starejġih sestra ali bratov. 
 
Programi so bili skoraj na vseh podroļjih preseģeni (sploġna ambulanta skupaj in 
kurativa, Otroġki dispanzer skupaj in preventiva, ġolski dispanzer preventiva, Dispanzer 
za ģenske ï preventiva, fizioterapija, patronaģa, ambulanta za antikoagulantno 
zdravljenje, laboratorij) , s tem je zavod pridobil dodatna sredstva iz nerazporejenih 
sredstev ZZZS na Koroġkem. 
 
V zobozdravstveni dejavnosti smo dosegli predpisano razmerje med protetiko in 
zdravljenjem v razmerju 50:50, naļrtovani program pa je bil realiziran v viġini 106,9 %.  
 
Od samoplaļniġki storitev ugotavljamo velik porast pri Ultra zvoku oģilja, poraslo je tudi  
povpraġevanje po ostalih samoplaļniġkih UZ storitvah, ortopedskih storitvah, pa tudi 
samoplaļniġkem diagnostiļnem centru. 
 
Ļakalne dobe: So dogovorjene v zobozdravstvu za zdravljenje in protetiko ter 
zahtevnejġa zoboprotetiļna dela (od enega meseca, do dveh let). Vsaka zobna 
ambulanta jih uresniļuje s spremljanjem in evidentiranjem v ļakalni knjigi. Realizirane 
ļakalne dobe so se gibale znotraj dogovorjenih ļasovnih limitov. 
 
Ļakalna doba pri izvajanju fizioterapevtskih storitev je od 42 do 70 dni za kroniļna 
obolenja. Za poġkodbe ter otroke in mladino ļakalne dobe praktiļno ni. Ļakalna doba za 
diabetiļni dispanzer je bila realizirana kot je bilo dogovorjeno s pogodbo z ZZZS. 
 
Natanļna realizacija po posameznih dejavnostih je razvidna iz naslednjih tabel. 
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Delovni naļrt ZZZS ZZZS OSTALI PLAĻNIKI SKUPAJ 

 
letno Realizacija 

% Real. del. 
naļrta Delovni naļrt Realizacija 

% Real. del. 
naļrta Realizacija % Real. del. naļrta 

 
Obiski Koliļniki Obiski Koliļniki Obiski Koliļniki Obiski Koliļniki Obiski Koliļniki Obiski Koliļniki Koliļniki Koliļniki 

 
  toļke   toļke   toļke   toļke   toļke   toļke toļke toļke 

1. sploġne amb. skupaj   68.654   90.242,05   131,44             90.242,05 131,44 

kurativa   64.140   86.947,05   135,56             86.947 135,56 

preventiva 347 4.514 251 3.295,00 72,29 73,00             3.295,00 73,00 

2. otroġki disp. skupaj   16.659 3637 21.784,25   130,77             21.784,25 130,77 

kurativa   7.414 2407 9.748,00   131,48             9.748,00 131,48 

preventiva   9.731 1230 12.036,25   123,69             12.036,25 123,69 

3. ġolski disp. skupaj   13.690 1911 8.607,00   62,87             8.607,00 62,87 

kurativa   11.368 1539 5.801,00   51,03             5.801,00 51,03 

preventiva   4.180 372 2.806,00   67,13             2.806,00 67,13 

4. dispanzer za ģene   20.661 4222 16.817,15   81,40             16.817,15 81,40 

od tega prevetiva 836 836 1065 1.065,00   127,39             1.065,00 127,39 

5. fizioterapija 780 54.135 1464 78.450,24   144,92             78.450,24 144,92 

6. disp. za ment. zdravje    24.277   21.681,95   89,31             21.681,95 89,31 

logoped   13.487   15.401,95   114,20             15.401,95 114,20 

psiholog   10.790   6.280,00   58,20             6.280,00 58,20 

7. patro. In bab. sluģba   85.137 7277 99.728,20   117,14             99.728,20 117,14 

8. Amb .za antikoag.   3.123 2036 5.084,16   162,80             5.084,16 162,80 

9. otorinolaringologija   7.592 898 6.863,83   90,41             6.863,83 90,41 

10. RTG   20.992 6029 20.027,35   95,40     16 52,15     20.079,50 95,40 

11. UZ   7.405 452 7.676,92   103,67 40 684 34 581,4 85,00 85,00 8.258,32 103,67 

12. diabetologija   13.604 1705 16.995,77   124,93             16.995,77 124,93 

13. laboratorij   23.562   48.433,00   205,56   19000   21438,56   112,83 69.871,56 164,16 

14. ġoferji             110 1500 141 641,1 128,18 42,74 641,10 128,18 

15. diagnostiļni center             
  

27 43,74     43,74   

16. ortopedske storitve             200 2900 182 2187,63 91,00 75,44 2.187,63 75,44 

17. UZ oģilja             60 850 31 640,22 51,67 75,32 640,22 75,32 

 
 

TABELA 10. Realizacija delovnega naļrta za podroļje sploġne in  specialistiļne ambulantne dejavnosti v obdobju 1.1.2010 ï 
31.12.2010. 
 
 



15 

 

Realizacija % Real. del. naļrta

Obiski KoliļnikiObiski KoliļnikiObiski KoliļnikiObiski KoliļnikiObiski KoliļnikiObiski KoliļnikiKoliļnikiKoliļniki

toļke toļke toļke toļke toļke toļketoļke toļke

0 56.483 3994 59.498,83 105,34 59.498,83 105,34

28.242 3666 29.021,95 102,76 35 424,64 29.446,59 104,27

28.242 328 30.476,88 107,91 30.476,88 107,91

0 39.449 3269 33.589,59 85,15 19 178,53 33.768,12 85,60

1.972 33 2.186,64 110,88

346 1450,53 1900 918 1955,34 102,91 1.955,34 102,91

0 95.932 93.088 93.267 97,22

zunanji zobotehniki

Delovni naļrt ZZZS OSTALI PLAĻNIKI SKUPAJ

letno Realizacija % Real. del. naļrtaDelovni naļrtRealizacija % Real. del. naļrta

 
 

TABELA 11. Realizacija delovnega naļrta za podroļje zobozdravstvene dejavnosti v obdobju 1.1.2 010 ï 31.12.2010. 
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% Real.

ġifra

K0030 2 2

K0031 2 2

K0032 2 2

K0033 1 1

K0036 2

K0037 8 10

K0038 7 7

K0039 9 10

SKUPAJ VREDNOST DELAVNIC 33 34 103,03

Delovni naļrtRealizacija

letno

 
 

TABELA 12. Realizacija delovnega naļrta za podroļje zdravstvene vzgoje v obdobju 1.1.2010 ï 31.12.2010. 
 
 
CEPILNI CENTER % Real.

ġtevilovrednost ġtevilovrednost

Cepljenje Klopni M. 350 9134 285 7491 81,43

Cepljenje Gripa 650 4550 457 4189 70,31

Cepljenje Rotarix 178 14214 131 8652 73,60

Cepljenje HPV 189 22426 161 15399,51 85,19

Cepljenje Pnevmokok 4 140 9 675 225,00

Cepljenje Hepatitis 49 1041

Delovni naļrtRealizacija

 
 
TABELA 13. Realizacija delovnega naļrta za prostovoljno cepljenje v obdobju 1.1.2010 ï 31.12.2010. 
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TABELA 14. Obiski in pacienti po obļinah bivanja v popoldanski ambulanti neprekinjenega 
zdravstvenega varstva in deģurni ambulanti, iz katere je razvidna frekvenca obiskov. 
Popoldansko ambulanto financirajo obļine ustanoviteljice Javnega zavoda iz njihovih 
obļinskih proraļunov. 

Obiski in pacienti v poǇƻƭŘŀƴǎƪƛ ŀƳōǳƭŀƴǘƛ b½± ƛƴ ŘŜȌǳǊƴƛ ŀƳōǳƭŀƴǘƛ 
po ƻōőƛƴŀƘ ōƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмл 

hōőƛƴŀ 5ŜȌΦ ǎƭǳȌōŀ NZV - Rad. Skupaj hōőƛƴŀ 5ŜȌΦ ǎƭǳȌōŀ NZV - Rad. Skupaj 

Benedikt 1 1 2 Nova Gorica 1 1 2 

.ǊŜȌƛŎŜ 2  2 Oplotnica  1 1 2 

Cerklje na Gor. 1  1 Piran   2 2 

Celje  3 3 Podlehnik  2 2 

Cirkulane  1 1 Podvelka 553 627 1180 

2Ǌƴŀ bŀ YƻǊƻǑƪŜƳ 1 1 2 tƻƭƧőŀƴŜ 2  2 

5ƛǾŀőŀ 1  1 Polzela 2  2 

Dobrna 1 2 3 Prebold 2  2 

Duplek  1 1 Prevalje 2 4 6 

Dravograd 37 48 85 Ptuj 1 6 7 

Gor. vas-Poljane  1 1 Puconci 1 1 2 

Gornja Radgona 1  1 wŀőŜ-Fram 4 4 8 

Grosuplje 3 2 5 Radlje Ob Dravi 1729 1858 3587 

Hajdina 1 3 4 Ravne 7 12 19 

IƻőŜ-Slivnica 2  2 Ribnica na Poh. 311 363 674 

Ig 1  1 Radovljica 1  1 

Ilirska bistrica 1  1 wǳǑŜ 4 6 10 

Jesenice  2 2 Selnica Ob Dravi 18 22 40 

Koper-Capodistri 4 3 7 Slovenj Gradec 21 16 37 

Kranj 1  1 Slovenska Bistrica 1 3 4 

YǊƛȌŜǾŎƛ  2 2 Sv.trojica v Sl.gor.  1 1 

YǊǑƪƻ 1 2 3 ~ŜƴǘƧǳǊ ǇǊƛ /ŜƭƧǳ  1 1 

Kostelj  1 1 ~ƪƻŦƧŀ [ƻƪŀ 3 1 4 

Kozje 1 1 2 ~ŜƴǘƛƭƧ 1  1 

Kungota 3 1 4 ~ŜƴǘƧŜǊƴŜƧ 1 4 5 

Lenart 1  1 ~ƳŀǊǘƴƻ ƻō tŀƪƛ  1 1 

Litija 1  1 ~ƻǑǘŀƴƧ 3 2 5 

Ljubljana 15 8 23 Trbovlje 2 1 3 

Ljubno  1 1 ¢ǊȌƛő 1  1 

Ljutomer 3 1 4 Tujina 1 1 2 

Lovrenc na Poh. 11 35 46 Velenje 6 6 12 

Maribor 23 31 54 Videm 1  1 

Medvode 1  1 Vitanje 1  1 

aŜȌica 2 1 3 Vojnik 1 1 2 

aƛƪƭŀǾȌ ƴŀ 5ǊΦ ǇƻƭΦ 1 1 2 Vrhnika 1 1 2 

Mislinja  1 2 3 Vuzenica 537 540 1077 

Mozirje 1  1 ¿ŀƭŜŎ 2 4 6 

Muta 656 659 1315 Skupaj 4040 4338 8378 

Neznana 39 32 71     
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V. REALIZACIJA PLANA INVESTICIJ, INVESTICIJSKEGA VZDRĢEVANJA IN NAKUPA 
DRAĢJE OPREME V LETU 2010 

 
 
A: NAĻRTOVANA DELA IN AKTIVNOSTI V OBDOBJU 2009-2014 
 
Svet zavoda Zdravstveni dom Radlje ob Dravi je v letu 2009 s planom investicij, 
investicijskega vzdrģevanja in nakupa draģje opreme v uvodu opredelil problematiko 
adaptacije zdravstvenega doma Radlje v obdobju 2009 ï 2014 s poudarkom na urejanju 
specialistiļnih ambulant. 
 
Za zagotovitev pogojev dela omenjenih ambulant (poleg ģe uteļene ginekoloġke, 
ortopedske in diabetoloġke ambulante), potrebuje zavod dodatno urejene prostore, ki 
omogoļajo strokovno izvajanje vsebin navedenih dejavnosti. Pri oceni stanja, v katerem se 
nahaja objekt ZP Radlje, so bili ugotovljene ġtevilne pomanjkljivosti, ki jih je potrebno ļim 
prej sanirati. Med njimi : 
 

1. ureditev urgentnih dovoznih poti 
2. adaptacija deģurne ambulante 
3. adaptacija obstojeļe kanalizacije 
4. adaptacija kletnih prostorov, v katerih se nahaja fizioterapija in garderoba 
5. adaptacija strehe nad zahodnim krilom poslovne zgradbe 
6. adaptacija prostorov otroġko ġolskega dispanzerja 
7. ureditev parkiriġļa 
8. energetska ureditev zdravstvene postaje 

 
Tako je bila predlagana prenova celotnega objekta Zdravstvene postaje Radlje ob Dravi v 
dveh fazah.  
 
V prvi fazi smo v letu 2010 naļrtovali in realizirali Izdelavo projekta za adaptacijo  
zahodnega krila zdravstvene postaje Radlje. Hkrati je obļina Radlje ob Dravi kot domicilna 
obļina prijavila investicijo na razpis Ministrstva za zdravje za sofinanciranje investicij na 
primarni ravni. Do ļasa izdelave tega poroļila ġe nismo sprejeli povratne informacije, ali so 
zahtevana sredstva odobrena in ali je bila prijava ocenjena pozitivno. V primeru, da bodo 
sredstva odobrena bo obļina Radlje ob Dravi v sodelovanju z ZD Radlje lahko v letu 2011 
priļela s I. fazo  adaptacije zdravstvene postaje Radlje ob Dravi. 
 
Soļasno s tem je Zdravstveni dom  Radlje v postopku javnega razpisa male vrednosti izbral 
najugodnejġega ponudnika za izdelavo projektne dokumentacije za II. Fazo adaptacije, ki 
zajema izgradnjo podzemne garaģe, ureditev dovoznih poti , izgradnjo novih prostorov za 
fizioterapijo in sanacijo deģurne ambulante. Projekt je v izdelavi in bo zakljuļen predvidoma 
do meseca maja 2011. Projekt in projektantski predraļun  sta osnova, s katero lahko v letu 
2012 ponovno kandidiramo za sredstva Ministrstva za zdravje. 
 
Tako ugotavljamo, da potekajo srednjeroļne usmeritve na podroļju celotne prenove 
zdravstvene postaje v skladu s sprejetim programom, v kolikor bodo obļine ustanoviteljice v 
letu 2012 potrdile in prijavile na razpis tudi II. Fazo adaptacije. 
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B: REALIZACIJA PROGRAMA INVESTICIJ, INVESTICIJSKEGA IN TEKOĻEGA 
VZDRĢEVANJA TER NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV, DRAĢJE OPREME IN 
DROBNEGA INVENTARJA ZA LETO 2010 
 
V letu 2010 je Zdravstveni dom Radlje ob Dravi za realizacijo plana investicij, investicijskega 
vzdrģevanja in nabave draģje opreme ter nabavo drobnega inventarja planiral lastna 
sredstva v viġini 87.120 EUR, skupaj z naļrtovanimi sredstvi ustanoviteljev v viġini 31.593 
EUR pa je znaġal plan SKUPAJ 118.713  EUR, in sicer: 
 
 

NAZIV PLAN REALIZACIJA 

Lastna 
sredstva 

Sredstva 
obļin 

skupaj Lastna 
sredstva 

Sredstva 
obļin 

skupaj 

investicije 29.194 18.513 47.707 10.680 - 10.680 

Inv. in tekoļe 
vzdr. 

4.500 - 4.500 11.987,28 - 11.987,28 

Nabava OS in 
DI 

53.426 13.080 66.506 40.484,22 5.580 46.064,22 

SKUPAJ 87.120 31.593 118.713 63.151,50 5.580 68.713,50 

                                                                                  
TABELA 15. Primerjava plana nabave, investicij in tekoļega vzdrģevanja in realizacijo v 
letu 2010. 
 
                                  

1. REALIZACIJA PROGRAMA NA PODROĻJU INVESTICIJ 
 
 

1.1. Realizacija skupnega programa investicij v letu 2010 obļin ustanoviteljic in 
Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi 

 
Skupne dogovorjene programe smo v letu 2010 sofinancirali iz sredstev JZ ZD Radlje in  iz 
sredstev obļin ustanoviteljic. Programi, ki jih sofinancirajo obļine in JZ ZD Radlje,so se 
financirali v razmerju 50 % iz lastnih sredstev in 50 % sredstev obļin - ustanoviteljic po 
sprejetih strukturnih deleģih. V letu 2010 so bile podpisane pogodbe o sofinanciranju za 
naslednje nabave: 
 

1.1.1.   Izdelava projektne dokumentacije za II. Fazo  prenove ZD Radlje 
 

Ocenjena vrednost projektne dokumentacije za celotno prenovo ZD Radlje v izmeri 1.540 
m2, ki omogoļa adaptacije po fazah, sestavljene iz izdelave posnetka obstojeļega stanja, 
idejne zasnove objekta, idejnega projekta in projekta za gradbeno dovoljenje, ki vkljuļuje 
arhitekturo, konstrukcije, strojne instalacije in elektroinġtalacije, urbanistiļni del in ġtudijo 
poģarne varnosti za celoten objekt Zdravstvene postaje Radlje ob Dravi ter reġitev etaģnega 
parkiriġļa, znaġa po strokovni oceni   37.027 EUR. 
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Zdravstveni dom Radlje je v letu 2009 naroļil projekt I. faze adaptacije ZP Radlje, ki ga 
obļine v letu 2009 niso podprle. Zaradi nujnih potreb adaptacije se je ZD v letu 2010 odloļil, 
da projekt za adaptacijo I. faze v viġini 10.732,79 EUR  financira iz lastnih sredstev. 
S programom za leto 2010 pa so obļine odobrile sredstva za izdelavo projektne 
dokumentacije za II. fazo adaptacije ZP Radlje v viġini 18.513 EUR. 
 
Zdravstveni dom Radlje je v mesecu novembru 2010 objavil javni razpis za izdelavo 
projektne dokumentacije, ki je bil zakljuļen 24. decembra 2010. Do zapoznelega razpisa je 
priġlo zaradi tehniļnih zapletov v zvezi s projektno nalogo. Pogodba z izvajalcem pa je bila 
podpisana 11.01.2011. Na osnovi razpisa je bil izbran najugodnejġi ponudnik Styria Maribor 
tako, da znaġa najniģja ponudbena vrednost 19.183 EUR. Plaļilo bo realizirano ġele v letu 
2011. Tako ugotavljamo, da je bila naloga s tehniļnega vidika v letu 2010 realizirana, 
finanļna sredstva za to pa niso bila porabljena in jih je potrebno predvideti s programom za 
leto 2011. 
 

1.2. Realizacija programa investicij, financiranih iz lastnih sredstev 
 

1.2.1. Izdelava projektne dokumentacije za prenovo otroġkega dispanzerja in 
specialistiļnih ambulant 

 
Vrednost projektne dokumentacije, naroļene z javnim razpisom male vrednosti v letu 2009, 
je bila 10.680 EUR. 

 
Zdravstveni dom Radlje ob Dravi je v letu 2009 naļrtoval izdelavo projektne dokumentacije 
za adaptacijo otroġke in specialistiļnih ambulant, ker ni bilo doseģeno soglasje obļin 
ustanoviteljic o sofinanciranju izdelave kompletne projektne dokumentacije za prenovo ZP 
Radlje. Vodstvo zavoda je ocenilo, da zaradi razliļnih pogledov obļin na skupne programe 
v zdravstvu naroļila ne bo mogoļe realizirati, zato je zavod naroļil parcialno izdelavo 
projekta za prenovo ambulante za potrebe otroġkega dispanzerja in specialistiļnih 
ambulant, saj je potrebno nujno pristopiti k sanaciji navedenih prostorov. Projekt je bil 
zakljuļen v prvi polovici  leta 2010 in je sluģioil kot temelj za pridobitev sredstev Ministrstva 
za zdravje. 

 
 

 

Ġt. NAZIV PLAN REALIZACIJA 

Lastna 
sredstva 

Sredstva 
obļin 

skupaj Lastna 
sredstva 

Sredstva 
obļin 

skupaj 

1 Projekt I 10.680 - 10.680 10.680 - 10.680 

2 Projekt II 18.514 18.513 37.027 - - - 

3 SKUPAJ 29.194 18.513 47.707 10.680  10.680 

 
TABELA 16. Realizacija plana investicij v letu 2010. 
 
 
Nerealizirane naļrtovane investicije v letu 2010 znaġajo 37.027 EUR. 
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2.  REALIZACIJA PLANA INVESTICIJSKEGA IN TEKOĻEGA VZDRĢEVANJA 
 
Za vzdrģevalna dela na objektih in napravah ZD Radlje je bilo v letu 2010 planiranih 4.500 
EUR za naslednja dela: 
 

1. Beljenje fizioterapije,uprave, deģurne ambulante 
 

Naļrtovana dela so bila realizirana. 
V fazi zbiranja potreb za investicijsko in tekoļe vzdrģevanje v letu 2010 so bile zbrane tudi 
zahteve najemnikov poslovnih prostorov v Zdravstveni postaji Radlje in Vuzenica. Zahteve 
se nanaġajo na zamenjave stavbenega pohiġtva, grelnih teles, talnih oblog itd. Zaradi ģe 
omenjene odloļitve, da zavod v letu 2010 ne razpolaga s sredstvi najemnin ,se tudi 
omenjene zahteve v letu 2010 niso realizirale. 

 
V istem obdobju so bila izvedena nekatera nepredvidena dela tako, da je bilo za 
vzdrģevalna dela na objektih in napravah skupaj z naļrtovanim programom porabljenih 
skupaj 11.987,28 EUR, in sicer:  
 

1.  Popravila stavbenega pohiġtva in vodovodne napeljave 
2. Beljenje fizioterapije, uprave, deģurne ambulante  
3.  Sanacija tal in vhoda v ZP Radlje 
4. Dodatna elektroinġtalacijska dela v ZP Podvelka 
5. Druga manjġa vzdrģevalna dela 

 
 

 

Ġt. NAZIV PLAN REALIZACIJA 

Lastna 
sredstva 

Sredstva 
obļin 

skupaj Lastna 
sredstva 

Sredstva 
obļin 

skupaj 

 vzdrģevalna 
dela 

4.500 - 4.500 11.987,28 - 11.987,28 

 SKUPAJ 4.500 - 4.500 11.987,28 - 11.987,28 

 
TABELA 17. Realizacija plana investicijskega vzdrģevanja in realizacije v letu 2010. 
 
V letu 2010 je realizacija presegla planirana sredstva za 7.487,28 EUR. 
 
 
 

3. REALIZACIJA PLANA NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV, DRAĢJE OPREME IN 
DROBNEGA INVENTARJA 
 

Osnova realizacije nabav osnovnih sredstev in draģje opreme ter drobnega inventarja je 
sprejeti program nabav s sprotnim doloļanjem prioritet.  Zavod ZD Radlje ob Dravi je v letu 
2010 naļrtoval za nabave skupaj 66.506 EUR, od tega 53.426 EUR iz lastnih sredstev in 
13.080 EUR zdruģenih sredstev obļin ustanoviteljic.  
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3.1. Realizacija skupnega programa nabav draģje opreme obļin ustanoviteljic 
in Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi 
 

3.1.1.     Nakup aparata HiTop 184  za potrebe fizioterapije 
 
 
Aparat HiTop 184 je aparat prihodnosti, saj uporablja novo obliko elektriļnih tokov. Uporaba 
sega na vsa podroļja zdravljenja teģav od boleļin, oteklin, motenj prekrvavitev tkiv, pa celo 
do zdravljenja psiholoġkih teģav (depresij) ipd. Prednosti tega aparata so v obseģnosti 
obravnave od samo dela telesa, veļ delov telesa, do celega telesa in razliļnih uļinkih na 
telo glede na bolezenske teģave pacienta. To je zelo pomembno, saj doloļena teģava 
vedno prinese ġirġo sliko problemov. Zaradi veļ izhodnih kanalov, je moģno obravnavati 
tudi veļ pacientov naenkrat. Aparat tudi nima stranskih negativnih uļinkov kot so boleļ, 
neprijeten obļutek in opekline na koģi, povzroļene z elektriļnim tokom. 
Z omenjenim aparatom lahko nadomestimo nekatere dotrajane naprave v fizioterapiji. 
 
 Obļine Radlje, Vuzenica, Muta, Podvelka in Ribnica na Pohorju so soglaġale s programom, 
v katerem je bil naļrtovan nakup HiTop aparata 184 v viġini 11.160 EUR. Tako so 
zagotovile obļine ustanoviteljice po dogovorjenem kljuļu skupaj 50% sredstev, 50% 
sredstev pa zagotavlja Zdravstveni dom Radlje. 
 
V fazi nabav navedenega aparata je fizioterapija v ZD Radlje testirala aparat Hitop 184 in 
manjġo izvedbo Hitop  142. Pri testiranju je bilo ugotovljeno, da za potrebe ZD Radlje 
ustreza manjġi aparat, ki je tudi cenejġi, za razliko pa se je nabavil aparata Kinetek tako, da 
sta razreġena dva problema hkrati. Tako odloļitev je zavod sprejel tudi iz razloga, ker 
zdravniki specialisti vse pogosteje predpisujejo pasivno razgibavanje na kineteku, ker pa 
tega v ZD Radlje nimamo, moramo paciente s to terapijo napotiti v Slovenj Gradec. Zaradi 
pogostosti teh primerov pa so nas iz ZD Slovenj Gradec ģe obvestili, da bodo naġe paciente 
v bodoļe odklanjali. Zaradi navedenih razlogov se je zavod odloļil za nabavo obeh 
aparatov in je razliko v prvotno dogovorjeni ceni pokril iz lastnih sredstev. Hkrati pa smo pri 
dobavitelju (ekskluzivni uvoznik navedene opreme) dosegli tudi ustrezen popust.  

 
Tako znaġa skupna cena obeh aparatov skupaj z DDV 12.933,95 EUR. 

 
S pogodbo za leto 2010 smo se dogovorili za sofinanciranje nabave  HiTop 184 v viġini 
11.160 EUR. Po programu 50 % sredstev zagotavlja Zdravstveni dom Radlje, 50 %  v viġini 
5.580 EUR pa obļine ustanoviteljice po veljavnih strukturnih deleģih.  
 
Zaradi zgoraj navedene spremembe ostajajo deleģi obļin ustanoviteljic nespremenjen in 
znaġajo 5.580,00 EUR, deleģ Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi pa se poveļa in znaġa 
7.353,95 EUR. 
 

3.1.2.  Nakup vozila za potrebe Zdravstvenega doma Radlje 
 

Zdravstveni dom Radlje ob Dravi potrebuje za potrebe patronaģne sluģbe in za potrebe 
zunanjih ambulant za izvajanje nujne medicinske pomoļi in obiske na domu ter deģurno 
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sluģbo vozila, ki so varna in racionalna glede nabavne  cene, vzdrģevanja, porabe, in imajo 
zaradi zahtevnega terena  pogon na vsa ġtiri kolesa. 
Zdravstveni dom Radlje ima trenutno skupaj 12 sluģbenih vozil, od tega je najstarejġe vozilo 
staro 12 let. Zaradi zagotovitve normalne dejavnosti, zmanjġanje stroġkov vzdrģevanja 
starih in dotrajanih vozil, varnosti  ter kontinuirane menjave voznega parka smo tudi v letu 
2010 naļrtovali skupno financiranje pri nabavi novega vozila. 
Obļine ustanoviteljice v proraļunu za leto 2010 niso predvidele svojega deleģa sredstev, 
zato vozilo ni bilo nabavljeno. 

 
 

3.2. Realizacija programa nabave osnovnih sredstev, draģje opreme in DI, 
financiranih iz lastnih in zdruģenih sredstev  

 
V poslovnem naļrtu za leto 2010  je bilo rezerviranih 53.426 EUR lastnih sredstev za 
nabave osnovnih sredstev in drobnega inventarja, 13.080 zdruģenih sredstev, skupaj 
66.506 EUR. 
 

3.2.1. Zdravstveni dom Radlje ob Dravi je v letu 2010 realiziral naslednje nabave: 
 

 
Zap.ġt. 

ORGANIZACIJSK
A ENOTA 

PLANIRANA 
NABAVA OS 

NE 
PLANIRANA 
NABAVA OS 

KOLIĻI
NA 

NABAVNA 
VREDNOS

T 

1.  SA Vuzenica monitor  1 165,62 

2.   
SA Podvelka 

Tiskalnik, 
podstavek,nosilci raļ. 

 1 242,63 

Garderobna omara  1 694,60 

3.  OĠD Radlje raļunalnik  1 755,30 

4.  Patronaģa Tiskalnik   1 121,91 

5.  RTG RTG cev  1 8.176,35 

6.   Razvijalna komora  1 1.453,17 

7.  Fizioterapija Hitop Power STIM  1 6.052,30 

Artromod centura 4  1 6.881,65 

8.   
Deģurna sluģba 

Kuhinja  1 1.130,79 

tiskalnik  1 109,98 

9.  Laboratorij Hematoloġki  analiz.  1 11.679,55 

10.  Ortopedska amb. diktafon  1 653,39 

11.  ZA Podvelka Nosilec raļ.  1 45,52 

12.  ĠZA Brezno raļunalnik  1 755,30 

13.  Sterilizacija Podv. Delovni pult  1 666,09 

14.  Uprava Raļ. HJP PRO 3010  2 1.671,33 

15.  ultrazvok diktafon  1 653,39 

 SKUPAJ OS IN DRAĢJA OPREMA 41.908,96 

16.  Nabava DI    4.155,26 

SKUPAJ 46.064,22 

 
TABELA 18. Realizacija nabav v letu 2010. 
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3.2.2. Realizacija plana nakupa OS, draģje opreme in DI v letu 2010 

 

Ġt. NAZIV PLAN REALIZACIJA 

Lastna 
sredstva 

Sredstva 
obļin 

skupaj Lastna 
sredstva 

Sredstva 
obļin 

skupaj 

 OS in draģja 
oprema 

48.259 13.080 61.339 36.328,96 5.580,00 41.908,96 

 DI 5.167 - 5.167 4.155,26 - 4.155,26 

 SKUPAJ 53.426 13.080 66.506 40.484,22 5.580,00 46.064,22 

 
TABELA 19. Pregledna tabela nabav OS, draģje opreme in DI v letu 2010. 
 

3.3. Nerealizirane planske obveznosti na podroļju nabav OS in DI v letu 2010 
znaġajo 20.441,78 EUR, in sicer: 

 
1. Nabava osebnega avtomobila.  
2. EKG za deģurno ambulanto  
3. Program zdruģevanja podatkov v Upravi 
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VI. JAVNA NAROĻILA 
 
 
V skladu z racionalizacijo poslovanja oziroma strategijo sprejemanja poslovnih odloļitev je 
politika nabave v zavodu usmerjena v analizo upraviļenosti naroļil in s tem v zvezi 
usklajevanje prioritet  glede na finanļne moģnosti. 
 
V letu 2010 smo izvajali naroļila male vrednosti v skladu z Zakonom o javnem naroļanju in 
drugimi predpisi ter internim navodilom, ki ureja naroļila male vrednosti v Zdravstvenem 
domu Radlje ob Dravi. 
 
Tako je strokovna sluģba v letu 2010 izvedla skupaj 9 postopkov javnih naroļil male 
vrednosti z zbiranjem ponudb, od tega dva postopka JN v vrednostnem razredu od  20.000 
do 40.000 EUR .V istem obdobju je bilo evidentiranih skupaj 28 postopkov izdaje naroļilnice 
s telefonskim preverjanjem najugodnejġih ponudnikov, kjer se doloļila zakona o javnih 
naroļilih ne uporabljajo in smo jih le evidentirali. 
 
V letu 2010 je Zdruģenje zdravstvenih zavodov Slovenije izvedlo skupni javni razpis za 
dobavo elektriļne energije za velika in mala odjemna mesta, v katerem je bil udeleģen tudi 
naġ zavod. 
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VII. REVIZIJA POSLOVANJA 
 
 
Z notranjo revizijo  za leto 2009 je revizor preveril problematiko sklepanja pogodb o 
zaposlitvi ter obraļun plaļ. 

 

Sploġna ocena izvedene notranje revizije je, da so pogodbe o zaposlitvi oziroma aneksi k 
pogodbam o zaposlitvi v ļasu prevedbe plaļ na nov plaļni sistem v skladu z Zakonom o 
sistemu plaļ v javnem sektorju ter ostalimi predpisi. 
 
Obraļun plaļ je v skladu z Uredbo o metodologiji in obrazcih za obraļun in izplaļilo plaļ v 
javnem sektorju. 
 
Obraļunane ter izplaļane plaļe so v zavodu izkazane v raļunovodskih izkazih tako, da 
zagotavljajo resniļne in poġtene poslovne dogodke v poslovnem poroļilu. 
 
Pri izvajanju notranje revizije ni bilo ugotovljenih pomembnih pomanjkljivosti pri pregledu 
aneksov Pogodb o zaposlitvi ter obraļuna plaļ, ali zavod pravilno in realno izplaļuje plaļe v 
skladu s predpisi, razen spodaj navedenega priporoļila: 
 
PRIPOROĻILO  
 
Ponovno prouļiti oz. pregledati dodatek za delovno dobo pri vseh zaposlenih. 
Od vodstva zavoda se priļakuje, da bodo revizijske ugotovitve in priporoļila ustrezno 
analizirana in poslediļno v zvezi s tem v najkrajġem ļasu izvedeni ukrepi. 

Izvajanje priporoļil se bo preverjalo meseca marca 2011.     
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VIII. REALIZACIJA KADROVSKEGA NAĻRTA 

 

V kadrovskem naļrtu za leto 2009 smo naļrtovali skupaj 47,1 zaposlenih, od tega 46,1 za 
nedoloļen ļas in 1. delavca za doloļen ļas. V kadrovskem planu za leto 2009 tako nismo 
predvideli zaposlitve pripravnikov za doloļen ļas. 

V zavodu je bilo 31.12.2009 zaposlenih 49,6 delavcev; 44,6 delavcev za nedoloļen ļas ( 
od tega ena delavka na porodnem dopustu ) in 5 delavcev za doloļen ļas, od tega ġtirje 
pripravniki.  

1.  Pregled zaposlenih v letu 2010  
 

1.1.  Pregled  dejansko zaposlenih v letu 2010  

wŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƪŀŘǊƻǾǎƪŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ ƭeto 2010 

ġt. Naziv delovnega mesta  Stanje 31.12.2009  Plan 2010  Stanje 31.12.2010  

1 Direktor 1 1 1 

2 Zdravnik specialist 1 2 1 

3 Zdravnik 1 1 1 

4 Zobozdravnik 2,6 2,6 3 (2 porodni)  

5 Raļunovodja 0,75 0,75 0,75 

6 Strokovni sodelavec 1 1 1 

7 Pomoļnik direktorja  1 1 1 

8 Dipl.med. sestra 7,5 10,5 8 (1,5 porodni)  

9 Diplomiran fizioterapevt 3 3 3 (1 porodni)  

10 Ing. radiologije  1 1 1 

11 Logoped 1 1 1 

12 Zdravstveni tehnik 15 11 13 (3 pripravniki)  

13 Zdrav.teh. - asistentka 3 3 3 

14 Lab. tehnik 1 1 1 

15 Tajnica, referenti 0,75 0,75 0,75 

16 Fin. raļunovodski delavec 2 2 2 

17 Vzdrģevalec 1 1 1 

18 Vzdrģevalec perila 1 1 1 

19 Streģnica II 5 5 5 

20 Skupaj  49,6  49,6  48,5  

21 Za nedoloļen ļas 44,6  48,6  45,5 (4,5 porodni)  

22 Za skrajġan DĻ 

2 ( 30 ur/te den)  2 ( 30 ur/teden)  2 ( 30 ur/teden)  

 1 ( 20 ur/teden)   1 ( 20 ur/teden)   1 ( 20 ur/teden)  

 1 (24 ur/teden)   1 (24 ur/teden)    

23 Za doloļen ļas 1 1 3 (pripravniki)  

 

TABELA 20 . Pregled zaposlenih v letu 2010. 
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1.2.  Pregled zaposlenih v letu 2010  iz u r 

Odobren kader iz ur v letu 2010

Zdravnik DMS SMS Adm Laborant Ing.rad. Ostalo Zobot. Skupaj

Po pogodbi 12,27 12,44 8,43 7,57 1,70 0,95 3,85 0,77 47,97

Ostalo 1,10 1,15 0,65 1,00 0,07 0,50 0,00 4,68

Skupaj 13,37 12,44 9,58 8,22 2,70 1,02 4,35 0,77 52,44

Realiziran kader iz ur v letu 2010

Zdravnik DMS SMS Adm. Lab. Ing.rad. Ostalo Zobot. Skupaj

Dejansko zap. 4,00 7,00 13,00 5,50 1,00 1,00 3,50 35,00

Pogod., nadure 8,39 0,30 0,80 0,77 10,26

Skupaj 12,39 7,00 13,30 5,50 1,00 1,00 4,30 0,77 45,26

Razlika -0,98 -5,44 3,72 -2,72 -1,70 -0,01 -0,05 0,00 -7,18

Razlika v Eurihh -54.884 -131.319 69.250 -38.320 -33.859 -296 -1.131 -190.559

Porodni 1,8 1,3 0,5 3,6

 
TABELA 21.   Odobren in realiziran kader v letu 2010. 
 

- Iz tabele je razvidno, da je na osnovi Sploġnega dogovora za pogodbeno leto 2010 za 
realizacijo programa v ZD Radlje potrebno in odobreno 52,44 kadra iz ur. 

- Tabela prikazuje ġtevilo dejansko zaposlenih delavcev iz ur in plaļanih v nadurah in 
po pogodbah za tiste profile, kjer zavod nima dovolj lastnega kadra. Tako je zavod v 
letu 2010 realiziral delovni  program s 45,26 delavci iz ur oziroma z 7,18 delavci pod 
odobrenim. 
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Diagram 4. Gafiļni prikaz dejanskega in odobrenega kadra po podroļnem dogovoru za leto 
2010. 
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2.   Pregled do datnega zaposlovanja v letu 2010  ï razpisi  

V letu 2010 smo imeli v medijih objavljena dva razpisa za prosto delovno mesto. Razpisali 
smo dve prosti delovni mesti zdravnika. Na oba razpisa do zakljuļka leta ni bilo odziva. 

 

3.    Pregled napredovanja v letu 2010  

Napredovanje zaposlenih v zdravstvu ureja Zakon o razmerju plaļ v javnem sektorju ( Ur. 
list RS, ġt. 95/07 ) in Uredba o napredovanju javnih usluģbencev v plaļne razrede ( Ur. 
list RS, ġt. 51/08 in 91/08), v skladu s katerim lahko delavec napreduje na svojem 
delovnem mestu v viġji plaļilni razred vsaka 3 leta, ļe za to izpolnjuje pogoje, doloļene v 
zakonu in odredbi. Tako so bili v mesecu februarju in marcu 2010 izvedeni vsi postopki v 
zvezi z napredovanjem delavcev. Na osnovi ocenitev je v viġji plaļni razred napredovalo 
pet delavcev, ki so izpolnili za to vse predpisane pogoje. 

  

4.    J ubilejne nagrade  

V letu 2010 so prijeli jubilejno nagrado ġtirje zaposleni; za 20 let delovne dobe eden 
delavec in za 30 let delovne dobe 3 zaposleni. 

 

Izplaļali smo 1 solidarnostno pomoļ delavki zaradi daljġe odsotnosti zaradi bolezni. 

 

5.    P rekinitve pogodbe o zaposlitvi  

V preteklem letu smo prekinili pogodbo o zaposlitvi za pet delavcev in sicer: 2 zdravnika, 
1 dms, 1 fizoterapevt, 1 strokovni sodelavec. Na naġo ģeljo smo ponovno zaposlili 2 
zdravnika, 1 fizioterapevtko in 1 dms. Glede na dinamiko upokojevanja smo uspeli 
izplaļati dve odpravnini, ostale bomo izplaļali v letu 2011. 

 

6.    I zobraģevanje zaposlenih 

Na podlagi Pravilnika o strokovnem izpopolnjevanju zdravstvenih delavcev in zdravstvenih 
sodelavcev in kolektivnih pogodb je bil predlagan plan strokovnega izobraģevanja 
zdravstvenih delavcev za leto 2009. Plan je bil prevrednoten na ġtevilo doloļenih dni 
izobraģevanja in na ġtevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi. Bil je finanļno ovrednoten 
ter usklajen s finanļnim naļrtom za leto 2010. 

S planom za leto 2009 smo predvideli 47 zaposlenih, po zgoraj navedenih kriterijih  bi 
zaposlenim pripadalo skupaj 325 dni izobraģevanja, ļesar pa zaradi velikega porasta 
stroġkov izobraģevanja zavod ne more realizirati.  
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Tako smo v letu 2010 naļrtovali samo 30 % realizacijo plana izobraģevanja po kolektivni 
pogodbi, kar pomeni skupaj 93,45 delovnih dni. V istem obdobju je zavod realiziral 113  
dni izobraģevanja delavcev. 

 

~ǘΦ 

planiranih

~ǘΦŘƴƛ ƴŀ 

delavca

Skupaj 100% 30% plan Realizacija Realizacija 

plana

delavcev letno plan 2010% 2010 - v dneh 2010 - %

Zdravnik 3 10 30 9 8 89

Zobozdravnik 2,6 10 26 7,8 5 64

Dipl. ms 10,5 10 105 31,5 42 133

Ing. radiolog. 1 7 7 2,1 3 143

Logoped 1 7 7 2,1 2 95

Fizioterapevt 3 7 21 6,3 4 63

Tehnik zdr. nege 11 5 55 16,5 27 164

Zobne asistentke 3 5 15 4,5 9 200

Laborant 1 5 5 1,5 1 67

Uprava 6,5 5-10 37 11,1 5 45

¢ŜƘΦ ǎƭǳȌōŀ7 0,5 3,5 1,05 9 857

SKUPAJ 49,6 79 340 93,45 113 121

wŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ǉƻ ǎǘǊƻƪǘǳǊƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ Ȋŀ ƭŜǘƻ нлмл
Zaposleni

  

TABELA 22 . Struktura izobraģevanja po zaposlenih v letu 2010. 
 

V tabeli niso prikazana interna izobraģevanja, ki so se jih udeleģili zaposleni in so bila 
organizirana lokalno, s katerimi smo presegli naļrtovano izobraģevanje  ( SB Slovenj 
Gradec, ZD Radlje ob Dravi, Zdravniġko druġtvo, lokalne strokovne sekcije é ). 
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6.1. Sredstva porabljena za izobraģevanje zaposlenih  

 

Na podlagi 4. sklepa 13. seje Sveta zavod Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi z dne 
21.10.2009,  da se izterjana sredstva Gordane Ġtrkoviĺ Tomaġko namenijo za izobraģevanja 
kadra, so porabljena sredstva iz tega namena sledeļa: 
 

 

YƻǘƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ƴƻőƴƛƴŜ 6858,92 

~ƻƭƴƛƴŜ 2400,00 

Nadomestilo za odsotnost iz dela 2326,31 

Skupaj porabljeno 11585,20 

 

TABELA 23 . Porabljena sredstva za izobraģevanje iz izterjanih sredstev Ġtrkoviļ. 
 
5775,84 ú je bilo namenjenih za odsotnost iz dela zaposlenih iz lastnih sredstev.
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VIII. REALIZACIJA FINANĻNEGA NAĻRTA za leto 2010 
 
V sestavi letnega poroļila Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi za poslovno leto 2010 so 
poleg poslovnega poroļila, kjer poroļamo o doseģenih poslovnih ciljih, ġe raļunovodski 
izkazi, ki jih za doloļene uporabnike enotnega kontnega naļrta predpisuje zakon o 
raļunovodstvu in raļunovodska pojasnila. V prilogah poslovnega poroļila so v izkazih 
poslovanja vrednostne kategorije primerjane tako s finanļnim naļrtom za leto 2010 kot z 
doseģenimi v predhodnem letu. Izraļunane so tudi vse strukture in pomembnejġi finanļni 
kazalniki. 
 
Svet Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi je na 16. seji dne 9.6.2010 sprejel poslovni naļrt 
Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi za leto 2010, s katerim je zastavil cilje poslovanja, 
program dela, naļrt zaposlovanja in finanļni naļrt s planom investicij in nabav opreme, 
investicijskega vzdrģevanja ter izobraģevanja. Predpostavke, na katerih je slonel finanļni 
naļrt zdravstvenega doma, so bile: 
 
-  dogovorjen program zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS, ki se financira iz obveznega 
in prostovoljnega zavarovanja ter z doplaļili do polne cene, 
 
-  program zdravstvenih storitev za ostale plaļnike (pravne in fiziļne osebe).  
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KAZALNIKI IZRAĻUNANI NA PODLAGI RAĻUNOVODSKIH PODATKOV 
 
 

Kazalnik gospodarnosti 
    

       Kazalnik celotne gospodarnosti najbolj sintetiļno opozarja uravnoteģenost poslovanja  

zavoda. Kaģe na intenzivnost preseģka prihodkov nad odhodki in obratno in je od njega 

odvisen tudi njegov finanļni poloģaj. Naļelu gospodarnosti je zadoġļeno, kadar znaġa vrednost 

kazalnika 1 ali veļ kot 1. 
    

    
            2.110.503      

  
koeficient celotne gospodarnosti =             2.123.856      

 

          0,9937      

       

       Prihodki od poslovanja so celotni prihodki zmanjġani za finanļne, izredne in prevrednotevalne 

prihodke.  
      Odhodki od poslovanja so celotni odhodki zmanjġani za finanļne, izredne in prevrednotovalne 

odhodke. 
      

    
            2.098.147      

  
koeficient gospodarnosti poslovanja =             2.123.620      

 

          0,9880      

       

       Kazalnik donosnosti 
    

       stopnja donosnosti = 
  

-               13.382      
  

    
            2.110.503      

 

-        0,0063      

       

       Kazalnik obraļanja sredstev 
   

       Koeficient obraļanja vseh sredstev ponazarja, kolikokrat na leto se sredstva v poslovnem 

procesu obrnejo. 
     Gre za modificiran kazalnik uspeġnosti, kjer se v ġtevcu namesto preseģka prihodkov- 

dobiļka (kot obiļajne kategorije donosnosti) upoġtevajo celotni prihodki. Rezultat daje 

odgovor, koliko enot celotnega prihodka ustvarimo z vloģeno enoto sredstev, oziroma nam 

obratni rezultat kaģe, koliko sredstev je potrebno vloģiti za pridobitev 1 enote celotnega 

prihodka. 
      

       

    
            2.110.503      

  
koeficient obraļanja sredstev = 

 
            1.215.507      

 

          1,7363      
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Kazalniki stanja investiranja 
   

       

    
            1.798.331      

  
stopnja odpisanosti osnovnih sredstev =             2.358.066      

 

          0,7626      

       

    
              559.735      

  stopnja osnovnosti investiranja 
= 

 
            1.215.507      

 

          0,4605      

       

       Kazalniki sestave obveznosti do virov sredstev (zadolģenosti) 
 oziroma kazalniki stanja financiranja 

  

       

    
              189.042      

  
stopnja kratkoroļnega financiranja =             1.215.507      

 

          0,1555      

       

    
            1.026.465      

  
stopnja dolgoroļnega financiranja =             1.215.507      

 

          0,8445      

       

       Kazalnika kratkoroļne in dolgoroļne likvidnosti oz.  
  kazalnika vodoravnega finanļnega ustroja 
  

       

       Kratkoroļna sredstva so denarna sredstva, kratkoroļne terjatve in kratkoroļne finanļne 

naloģbe. 
      Okvirna vrednost pospeġenega koeficienta, ki izraģa plaļilno likvidnost II. Stopnje je 1,00. 

       

       

    
              642.387      

  
pospeġeni koeficient = 

 
              189.042      

 

          3,3981      

       

       Med kazalniki dolgoroļne likvidnosti je najpomembnejġi spodnji kazalnik - III. Stopnja pokritja, ki 

v izraļun vkljuļuje vse bilanļne strukture iz razmerja med stalnimi sredstvi in obveznosti do  

njihovih virov. 
     Okvirna vrednost kazalnika, ki izraģa pokritje III. Stopnje, je 0 ali veļ. V primeru vrednosti 

kazalnika 

1 ali veļ govorimo o zdravem financiranju, oziroma o izpolnjevanju zlatega bilanļnega pravila. 

       

       koeficient dolgoroļne pokritosti 
 

            1.026.465      
  

dolgoroļnih sredstev in normalnih zalog =               573.120      
 

          1,7910      

 

 
TABELA 24 . Kazalniki izraļunani na podlagi raļunovodskih podatkov za leta 2010. 
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IX. UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA  
 
 
UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA ZA OBDOBJE OD 01.01.2010 DO 31.12.2010 

        

    

      LETO 2009 LETO 2010   

Poslovni rezultat -21.563,64 - 13.382 ú.   

    

     

TABELA  25 . Ugotovitev poslovnega izida. 
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X. ZAKLJUĻEK 
 
Priļujoļe poroļilo je le sadeģ na drevesu, ki smo ga morali negovati skozi vse leto. Spomladi 
smo skrbno in kritiļno naļrtovali dejavnost in aktivnosti v Zdravstvenem domu Radlje ob 
Dravi tako, da bi lahko kljub restrikcijam, ki so se nam obetale teko leta uresniļili dejanske 
potrebe in zahteve iz Podroļnega dogovora, ki smo ga sklenili z ZZZS. Veliko je bilo idej, 
veliko zahtev, vse pa smo morali oklestiti na dejanske moģnosti, ki so jih omejevali 
predvsem finanļni dejavniki in kadrovski primanjkljaj. 
 
Tekom celega leta smo po najboljġih moļeh in strokovnem znanju izvajali zdravstveno 
dejavnost. Z vmesnimi kontrolami in nadzorom smo usmerjali potenciale tja, kjer je bil 
primanjkljaj in ta ko uravnoteģili potrebe, ki so jih imeli naġi pacienti ob omejenih sredstvih, 
ki jih dobimo za izvajanje dejavnosti.  
 
Z veseljem pa ugotavljamo, da smo optimalno realizirali naġ delovni program, tam, kjer ni 
bilo doseģen cilj, smo ģe opravili analize, ki nam bodo prav priġle v prihodnjem letu. Recimo 
realizacija ni bila doseģena pri dejavnosti psihologa, ORL, ġolski ambulanti.  
 
S ponosom smo odprli tudi novo zdravstveno postajo v Podvelki, kar je za naġ Zdravstveni 
dom zgodovinski dogodek. Sedaj imamo odliļne pogoje za izvajanje dejavnosti 
zobozdravnika in ambulante sploġne medicine, kar bo gotovo poveļalo zadovoljstvo 
zaposlenih in pacientov. 
 
 
Oba zdravnika sploġne medicine sta dosegla pogoje za upokojitev, z njima pa tudi glavna 
medicinska sestra, fizioterapevtka in strokovni sodelavec. Njihove odpravnine so pomenile 
kar precejġen zalogaj za naġ skromni proraļun. V kolikor bi ostali brez njihove pomoļi, bi se 
sesula zdravstvena dejavnost v Vuzenici, Podvelki in Ribnici na Pohorju. S hvaleģnostjo smo 
sprejeli ponujeno roko, da se reaktivirajo in s tem nadaljujejo zdravstveno dejavnost do 
prihoda novih zdravnikov.  
 
Obrazloģitev preseģka odhodkov nad prihodki: 
 
Razlogov za negativen poslovni rezultat je veļ: 

 
1. Zmanjġani prilivi sredstev s strani ZZZS ģe v osnovi za 2,5 % ob poveļanih 
materialnih stroġkih in vrednosti dela.  

2. Velika vrednost stroġkov dela, saj je zaradi dolgoletne delovne dobe in 
napredovanj stroġek dela visok v primerjavi z mladimi zasebniki.  

3. Pomanjkanje zdravnikov moramo nadomestiti tako, da delo izvajamo s 
pogodbenimi sodelavci, kar pa je dosti draģje, kot ļe bi imeli redno zaposlene. 

4. Nepriļakovani stroġki odpravnin so dodatno obteģili letni proraļun in to ravno v 
zadnjem mesecu leta. 
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Kljub temu smo s poslovnim izidom zelo zadovoljni. Pohvaliti moramo naġe izvajalce, saj 
so v veliki veļini presegli zastavljene cilje, ponekod tudi za 30 in veļ odstotkov, kar je 
zahtevalo izjemno disciplino, visoko strokovnost in dobro organiziranost. Primanjkljaj, ki 
ga beleģimo, ne predstavlja niti odstotek letnega proraļuna in ga bomo pokrili iz 
preseģka prihodkov nad odhodki iz preteklih let.  
 
 
 
 

direktor 
prim.asist.mag. Martin Bigec, dr.med.,spec. 
 
V sodelovanju s: 
Sonja Keuc 
Marjan Ternik 
Lidija Golob 
 


