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l. UVOD
Zdravstveni dom Radlje ob Dravi je javni zavod, ki izvaja vse oblike zdravstvenega
varstva na primarni ravni, i zvaja del speci

diagnostilno in terapevtsko dejavnost.

Zdravstveni dom Radlje ob Dravi oskrbuje (v sodelovanju z zasebniki) populacijo 17.000

l'judi, poseljenih v Zgornje dravski do!l i ni
zdravstveni h post aj v oblinah: Muta, Vuzeni c
ob Dravi , kjer j e tudi sedeg( jrreo vdosgognast z av o

prebivalcev do zdravstvenih storitev.

Je nosilec in koordinator izvajanja neprekinjenega zdravstvenega varstva v obliki
kontinuirane ambul antne dejavnosti Y dopol
degurne slugbe ponol i, prvazsokoho,nan eednedtjnoe n
Zdravstvenem domu v Radljah ob Drauvi.

Nujno medicinsko pomol izvaja kot 1.b ekipa
Kor ogke, K i zagotavl j a regeval ne prevoze.
Ministrstvo za zdravje odobri 1.b i okrepljeno ekipo ali dodatno ekip A modificirano, saj

bi |l e tako | ahko nemoteno in kontinuirano i
zdravstveno najbolj zahtevnemu delu prebivalstva. Tako pa brez dodatnih sredstev, ki

jih zdruguj ejwi toeblljiincee unset ammr emo j aml| i t i nit
ambul antne dejavnosti, kaj gele nujne medici
Leto 2010 j e zaznamovala predvsem spl
reformi zdravstvenega sistema. Naj b o | | bolele izk
zavod dogi vel na podrolju plalne
Na tem podrolju sta dve veliki tegavi,
porol il u: st azaposlénih adragnikav in kadrovskaprimanikljaj zdravnikov.
Starostna struktura zdravnikov na e n i strani precej poviga st
pl al , na drugi strani p a pomanj kanj e zdr a
obstojelega kadreannamernemtpdi spowni guj ej o svVvC
tegave je i mel zavod saj ppdraoalaj U et innmnamaivman
2,5% manj sredstev od ZZZS za izvajanje zdravstvenega programa, kot v preteklem

l et u, dodat no pa snatermlev, spotey enldela. iV d tet og@kij em |
i zpolnilo pogoje za upokojitev 5 nagzahdizapo:s
negotovosti v pokojninski politiki so se vsiodlo | i | i Zza upokoj it ke, k a
finanl|l no br e mijh.so pBriovno gaposlip s tem smo vsaj za silo uspeli
nadaljevati z izvajanjem zdravstvenega programa oziroma dejavnosti.

ogna gosSpo.
ugnj e n fi
pol i

0
a

t k e, |

o kat

Uspegno razvijamo zdravstveno Vvzgojni cent e
drugih preventivnih dejavnosti. V sklopuspecid i st i | ni h a mlamubulantaza d el u
bol ezni uges, nosadenaymoéat zdnaspangzevekdojen
do 3. razreda 9gsnekakogkiedi spanzer, ortoped
sledenje bolezni pri motnjah strjevanja krvi (antikoagulantna ambula nt a) , di abet
ambulantai n ambul anta za predpisovanje ol al
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Il. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA IZDELAVO POSLOVNEGA
POROLI LA

0 Zakon o zavodih;

0 Zakon o zdravstveni dejavnosti Odlok o ustanovitvi zdravstvenega doma Radje;

0 Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju;

0 Zakon o javnih financah;

o Zakon o ralunovodstvu;

oPravilnik o ralunovodstvu,;

o Pravilnik o enotnem kontnem nalrtu za ©pt
druge osebe javnega prava,

o Pravinik o sestav | j anj u | etnih porol il za proral
druge osebe javnega prava,

oPravilnik o pogojih in nalinu opravljanja

o Pravilnik za izvajanje preventivhega zdravstvenega varstva na primarni ravni;

o Pravilni kPo slugbi NM

o Pravilnik o medicinskih pripomol| ki h;

o S ovenski ralunovodski standardi ;

o Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanija,

o Kolektivna pogodba za zdravnike in zobozdravnike v R Sloveniji;

o Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi;

o Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstvenega in socialnega varstva,

o Statut Javnega zavoda Zdravstveni dom Radlje;

o Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2008;



[ll. INFO RMACIJA O POSLOVANJU V LETU 2010

Prihodek, realiziran v letu 2010, je ugotovljen na osnovi fakturirane realizacije za
obvezno zdravstveno zasr ar ovanj e, prostovol jno zdr avst\
pacientov k zdravstvenim storitvam ter fakturirane realizacije drugim uporabnikom.

Pri hodek, dosezgread.al0302 tayeta22008:02. 01 8 . Etad 30090 ,

2. 135. k& Je zall,2 % manj kot v istem obdobju preteklega leta. Strukturni

del egi posamezni h verava z rpalizachoovdeku 009 soeazvidip iz1 m
prilogene tabele 1,2, 3.

Naj vel pri hodka smo dosegl:i z obveadkiioin zdr

prispevkov), in sicer 75,89% vseh prihodkov, s prihodki od prostovoljnega zavarovanja
7,87 % ter zdravstvenih storitev. Prihodkiodpr ost ovol jnega =zavarova

ostaldi pri hodki so upadl i jaw z enakmaobdogemnetah d e |
20009.
LETO 2009 LETO 2010 STRUK. 2008 | STRUK. 2010| INDEKS

Prihodki od obveznega zavarovanja 1.587 557 1.601.6597 74,34 75,89 100,589
Prihodki od prostovoljnega zavarov. 170.399 166.060 7,98 7,87 97,45
Prihodki od samoplaénikov 54808 40.812 3,03 1,93 6297
Prihodki od prodaje zdrav.stor. 179.997 165.770 843 7,85 9210
Prihodki od doplacil 1.212 1.768 0.06 0,08 145,86
Prihodki od najemnin 45704 47138 214 2,23 103,14
Prihodki od strogkov najemnikov 59.190 63.452 2,77 3.01 107,20
Prihodki od nezdravstvenih storitev 6.099 9.139 0,29 0.43 149,85
Prihodki od prodaje mat, osn. sr. zasebnikom 3.608 652 017 0,03 15,06
Ostali prihodki 16.979 14.017 0.80 0,66 52,55
SKUPAJ 2.135.551 2.110.503 100,00 100,00 98,83

Tabela 1. Primerjava prihodkov med leti 2009 in 2010.

A. PRIHODKI v letu 2010

RAZMEJEVANJE PRIHODKOV

a %
Javna ¢ 2.045.884,32 | 96,94
Trg 64.619,12 3,06
Skupaj 2.110.503,44 | 100,00

TABELA 2. Razmejevanje prihodkov




Finan]|| Del e| Realizacia Indeks
2010 prihodku 2010 Real 2010/FN 20
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 2.073.964 99,8 2.098.147 101,17
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 2.073.964 99,8 2.098.147 101,17
Prihodki iz obveznega zavarovanja ZZZS (85%) 1.487.500 71,6 |1.590.132 106,90
Prihodki iz prostovoljnega zavarovanja (15%) 262.500 12,6| 180.430 68,74
Prihodkiodpr odaj e zdr . stor. 111.564 54| 118.108 105,87
Prihodki od prodaje zdr. stor. ostalim 49.900 24 47.662 95,52
Pri hodki od najemnin in 107.000 51| 110.589 103,35
Prihodki samopl alnikov 48.000 2,3 40.812 85,02
Prihodki od prodaje nezdra. storitve 7.500 04 10.413 138,84
Prihodki od prodaje blaga in materiala 0
B) FI NANLNI PRI HODKI 5.000 0,2 5.014 100,29
C) IZREDNI PRIHODKI 0 6.691
L) PREVREDNOTEVALNI POS
PRIHODKI 0 0,0 652 0,00
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 0 652
Drugi prevrednotevalni poslovni prihodki 0 0,0 0,00
D) CELOTNI PRI HODKI ( A+ 2.078.964 100,0]2.110.503 101,52

TABELA 3. Struktura prihodkov za poslovno leto 2010.




PRI HODKI ZA | ZVAJANJE

PRIH. IZ OBVEZNEGA ZAVAR. ZZ7ZS 1.590.132,39
PRIH.OD PROST.ZAVAROVANJA VZAJEMNA 121.239,15
PRIH.OD PROST.ZAVAROVANJA ADRIATIC 24.367,49
PRIH.OD PROST.ZAVAROVANJA TRIGLAV 20.453,63
PRI H. OD PRODAJE ZA DOPLALIL 1.768,06
KONVENCIJE ZZZS 11.564,64
PRI H. OD PRODAJE ZDR. STOR. P
UPORABNIKOM 118.107,80
PRIH.OD PROD.ZDR.STOR.( RTG, LAB, ZOBNA PROT.) 47.662,01
PRIHLODPROD.-STROGKI NAJEMNI KI 63.451,58
PRIH.OD NAJEMNIN ZA POSL.PROSTORE 47.137,57
2.045.884,32

TABELA4.Prihodki za i zvajan

W PRIH. IZ OBVEZNEGA ZAVAR. ZZZ5

m PRIH.OD PROST.ZAVAROVANJA
VZAJEMNA

W PRIH.OD PROST.ZAVAROVANJA
ADRIATIC

W PRIH.OD PROST.ZAVAROVANJA
TRIGLAV

= PRIH.OD PRODAJE ZA DOPLACILA
OBCANOV

mKONVENCIEZZZS

W PRIH.OD PRODAJE ZDR.STOR.
PRORAC. UPORABNIKOM

= PRIH.OD PROD.ZDR.STOR.( RTG,
LAB, ZOBNA PROT.)

PRIH.OD PROD.- STROSKI
NAJEMNIKI

W PRIH.OD NAJEMNIN ZA
POSL.PROSTORE

PRIH.OD PROD.BL.IN STOR.NA TRGU

PRI H. OD SAMOPLALNI KOV 40.811,76
PRIH.OD PROD.NEZDR.STOR. 9.139,02
PRIH.OD NAJEM.STANOVANJA
PROVIZIJA ADRIATIC 152,23
PROVIZIJA TRIGLAV 121,71
PROVIZIJA VZAJEMNA 763,33
OSTALI DRUGI PRIHODKI 1.274,17
PRIH.OD PRODAJE BLAGA IN MAT.
PRIH.OD OBRESTI 5.014,38
PRIH.IZ PRETEKLIH LET
VRALILO STROGKOV GTI PENDI J 1.040,00
PRIH.OD PROD.OPREDM.OS 651,67
PRI H. OD ZAVAR. ZA NAST. GKODO 5.620,49
PRIH.IZRAVNAVE CENTOV 1,65
DRUGI IZREDNI PRIH. 28,71
64.619,12

B PRIH.OD SAMOPLACNIKOV
m PRIH.OD PROD.NEZDR.STOR.
W PRIH.OD NAJEM.STANOVANJA

W PROVIZIJA ADRIATIC
m PROVIZIJATRIGLAV
W PROVIZIJAVZAJEMNA

W OSTALIDRUGI PRIHODKI

= PRIH.OD PRODAIJE BLAGA IN MAT.

W PRIH.OD OBRESTI

M PRIH.IZ PRETEKLIH LET

m VRACILO STROSKOV STIPENDIJ
» PRIH.OD PROD.OPREDM.OS
PRIH.OD ZAVAR.ZA NAST.5KODO

TABELA 5. Prihodki od prodaje blaga in storitev na t rgu.




B. ODHODKI v letu 2010

Odhodkisovietu2 010 z2af28i @®BG 2.057.115 0 ,2008: 1.941.168 U),
kar je za 2,6 % manj, kot v letu 2009 . Strukturni del egi
primerjava z odhodki | anskega?2leta e

posan
razvid

Med odhodki SO0 z najveljim delegem zag48o0pani
% vseh s Buto gskboivdohodki v letu 2010 z n a g h30®867 EUR in so v
primerjavi z letom 2009 za 1, 56 %kanjeé gpgledicabol ni gkega stal ega
in porodnega dopusta brez 100% nadomestila.

Navedeni podatki so razvidni iz tabele 6.

LETO 2009 LETO 2010 STRUK. 2009 | STRUK. 2010 INDEKS
Materialni strogki 263.783 220518 12,23 10,38 83.60
Storitve 451563 504154 20,93 2374 111,65
Amortizacija 100.525 B85.718 4,66 4.04 85.27
Stroski dela 1.326.532 1.305.867 61.50 61.48 98.44
Drugi stroski 8.965 7.392 0,42 0,35 82.45
Odhodki financiranja 74 9 0,00 0,00 12,72
Izredni odhodki 5.672 227 0,26 0,01 4.00
ODHODKI SKUPAJ 2.157.115 2.123.886 100,00 100,00 98,46

TABELA 6. Primerjava odhodkov med leti 2009 in 2010.

ODHODKI ZD RADLJE OB DRAVI
1400000 —E o
1.200.000
OMaterialni strodki
1.000.000 astive
800.000 OAmortizacija
500,000 OStroski dela
i} mDrugi stroski
400.000 @Odhodkifinanciranja
200.000 il Bizredni odhodki
LETO 2009 LETO 2010
DIAGRAM 3.Primerjava odhodkov med leti 2009 in 2010.
Prihodki v letu 2010sobil i @®d godhodkov, zat o | ahodkgvamadov ! j e

prihodkiv v 118.382 .
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i nanl n Del e|Realizacija Indeks
2010 | prihodku 2010 | Real 2010/FN 2010
E) STROGKI BLAGA, MATERI 2 699.017 33,6 724.672 103,67
Strog ki materi al a 253.303 12,2 220.518 87,06
Zdravila 58.300 2,8 35.291 60,53
Razkugil a 3.200 0,2 2.580 80,62
Obvezilni material 13.800 0,7 11.405 82,64
RTG material 7.327 0,4 8.529 116,41
Medi ci nsKki potrogni mater 4.890 0,2 5.509 112,65
Zobozdravstveni material 14.500 0,7 7.410 51,10
Laboratorijski material 30.000 14 28.619 95,40
Drugi zdravstveni materila 16.690 0,8 16.037 96,09
Nezdravstveni mat. (energija, voda, kurivo, gorivo,) 104.596 5,0 105.139 100,52
Strogki storitev 445.714 21,4 504.154 113,11
Laboratorijske storitve 42.300 2,0 40.187 95,00
Ostale zdravstvene storitve 198.300 9,5 202.725 102,23
Storitve vzdr gevanj a 41.960 2,0 42.618 101,57
Strokovno i zobragevanje d 11.798 0,6 13.822 117,16
Ostale nezdravstvene storitve 151.356 7,3 204.802 135,31
F) STROGKI DELA 1.284.327 61,8| 1.305.867 101,68
Pl ale in nadomestila plze& 979.621 47,1 957.056 97,70
Prispevki za socialno varnost delodajalcev 159.707 7,7 154.724 96,88
Drugi strogki del a 145.000 7,0 194.087 133,85
G) AMORTIZACIJA 87.120 4,2 85.718 98,39
H) REZERVACIJE 0 0,0
| ) DAVEK OD DOBI LKA 0 0,0
J) OSTALIDRUGIST ROGK | 8.500 0,4 7.392 86,97
K) FI NANL NI ODHODKII 0 0,0 9
L) IZREDNI ODHODKI 0 0,0 219
M) PREVREDNOTEVALNI PROSLOVNI ODHODKI 0 0,0 8
Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 8
Ostali prevrednotevalni poslovni odhodki 0 0,0
N) CELOTNI ODHODKI (E do M) 2.078.964 100,0| 2.123.886 102,16

TABELA 7. Odhodki za obdobje 01.01.2010 7 31.12.2010.
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V postavki Storitve so vkljuleni tudi strogk

degurni i n popol danski ( SA4D ambotlt amni k ovs,t
podjemnih pogodb zunanjim izvajalcem-z dr avni kom (di spanzer Z a

ORL, uz, RTG), | aboratorijske storitve zunaj
izvajalcev.

Zasebniki koncesionarji 96.106,24

Zasebnizobni tehniki 79.619,71

Podjemne pogodbe in zunaniji zdravniki 132.086,89

Laboratorijske storitve, RTG storitve 43.127,50

Skupaj 350.940,34

TABELAB8.Str ogki storitev.

Ti strogki so v pogodhbi ZZZS priznanisam kat e
zaposl enega takgnega kadra, moramo te storit
tudi ustreno knjigiti v kategorijo Strogki s
strogek del a 1.305.867
storitve ( kot strogek 350940
Skupaj 1.656.807

TABELA9. Zbir staoigkastdedi tev s pomoljo zi

12



V. REALIZACIJA DELUNEGA NACRTA za leto 2010

Del ovni nalrt Zdravstvenega do et 20BRaotimplao j e b
realiziran.

Realizacija ni bila zadovoljiva pri naslednjih dejavnostih:

Otorinolaringologija

Izvajalca za specialst i | no de | acanimgaogije smoqrdobili s 1. oktobrom
2008, ko je ur adn o miniratl Bdalizaoija v zadnjem letu je v porastu, saj se

dejavnost uveljavlja med ljudmi in ostalimi nosilci zdravstvene dejavnosti, za kar pa je
potrebnone kol i ko | asa.

Otrogka in golska kurativna dejavnost

Zaradi privatizacije so zasebniki prevzeli kurativno dejavnost za ot r o g k o i n g
popul acijo. Nosilec za 1zvajanje otroogke in
pr i [L5 bktobra 2008. Kljub vsemu je javni zavod uspel realizirati preventivno
dejavnost v celoti, kurativne st oegkontcelega pa s
leta 2010. Opazujemo naragl|lanje glavarine (prop
madi h druginskih zdravni kov, da bi obravnav,;
prepis otrok nazaj v otrogko ambul anto al. o
vpi sati pri njih,v kolikor je tam ge eden o
Programi s o bi | i skor aj na vseh podroljih presece
kurati va, Otrogki di spanzer skupaj i n prever
z a geii spkreeventi va, fizi ot erlantpizp antikoaguéantroo n a g a

zdravljenje, laboratorij), s tem je zavod pridobil dodatna sredstva iz nerazporejenih
sredstev ZZZS na Korogkem.

V zobozdravstveni dejavnosti smo dosegli predpisano razmerje med protetiko in

zdravljenjem v razmerju 50:50, nal rlo69va n i pr
Od samopl al ni gki storitev ugotavljamo veliKk
povpragevanje po ostalih samoplalnigkih UZ
samopl alnigkem diagnostilnem centru.

Lakal ne dobe: S 0 zobbzmmwstvuo zaj zelravgenjevin protetiko ter
zahtevnej ga zoboprotetilna del a (od enega
ambul anta jih uresniluje s spremljanjem in

| akal ne dobe so se gihbadlasoxmaothr &ji md d @gowvorjen

Lakalna doba pri izvajanju fizioterapevt ski
obol enj a. Za pogkodbe ter otroke in mladino
di abeti |l ni dispanzer | e bi lospagaolzizZZE.r ana kot

Natanlna realizacija po posamezni h dejavnost

13



Del ovni n 7227S OSTALI PLALNI KI SKUPAJ
% Real. del. % Real. del.
letno Realizacija nalrtal Del ovni Realizacija nal rt alRealizacija % Real.d e |
Obiski Kol i | [Obiski Kol i | n|Obiski Kol i ||Obiski Kol i [|Obiski Kol i | |Obiski Kol i Kol i | tKol il ni ki
tol ke tol ke tol ke t ol kd tol ke tol kqt ol ke tol ke

1. splogne a 68.654 90.242,05 131,44 90.242,05 131,44
kurativa 64.140 86.947,05 135,56 86.947 135,56
preventiva 347 4.514 251 3.295,00| 72,29 73,00 3.295,00 73,00
2. otrogki d 16.659( 3637 21.784,25 130,77 21.784,25 130,77
kurativa 7.414| 2407 9.748,00 131,48 9.748,00 131,48
preventiva 9.731 1230 12.036,25 123,69 12.036,25 123,69
3. golski di 13.690( 1911 8.607,00 62,87 8.607,00 62,87
kurativa 11.368( 1539 5.801,00 51,03 5.801,00 51,03
preventiva 4.180 372 2.806,00 67,13 2.806,00 67,13
4. dispanzer 20.661| 4222| 16.817,15 81,40 16.817,15 81,40
od tega prevetiva 836 836| 1065 1.065,00 127,39 1.065,00 127,39
5. fizioterapija 780 54.135| 1464 | 78.450,24 144,92 78.450,24 144,92
6. disp. za ment. zdravje 24.277 21.681,95 89,31 21.681,95 89,31
logoped 13.487 15.401,95 114,20 15.401,95 114,20
psiholog 10.790 6.280,00 58,20 6.280,00 58,20
7.patro. Inbab.s | u g | 85.137| 7277| 99.728,20 117,14 99.728,20 117,14
8. Amb .za antikoag. 3.123| 2036 5.084,16 162,80 5.084,16 162,80
9. otorinolaringologija 7.592 898 6.863,83 90,41 6.863,83 90,41
10. RTG 20.992| 6029| 20.027,35 95,40 16 52,15 20.079,50 95,40
11. Uz 7.405 452 7.676,92 103,67 40 684 34 581,4| 85,00 85,00| 8.258,32 103,67
12. diabetologija 13.604( 1705| 16.995,77 124,93 16.995,77 124,93
13. laboratorij 23.562 48.433,00 205,56 19000 21438,56 112,83 | 69.871,56 164,16
14. goferji 110 1500 141 641,1| 128,18 42,74 641,10 128,18
15. di agnost 27 43,74 43,74
16. ortopedske storitve 200 2900 182 | 2187,63| 91,00 75,44 2.187,63 75,44
17. UZ ogil] 60 850 31 640,22 | 51,67 75,32 640,22 75,32
TABELA10. Real i zacijazamdoobhpigagmaécihal i st i |dejavnosatimiohddbm h.1.205 1
31.12.2010.
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Del ovni 2727S OSTALI PLALNI KI SKUPAJ
letno Realizacija % Real . d Del ovni Realizacija |% Real . dJRealizacija |[% Real . d
Obiski Kol i | n|Oliski Kol i | njOkiski Kol i | JObidki Kol i [J@biski iKo | i | fObiski Kol i | fKiokii | nlK&li i | ni ki
tol| ke tol ke tol ke t ol k4 tol| ke to|l ket ol ke Jtol ke
0 56.483 3994] 59.498,83 105,34 59.498,83 105,34
28.242 3666 29.021,95 102,76 35 424,64 29.446,59 104,27
28.242 328| 30.476,88 107,91 30.476,88 107,91
0 39.449 3269| 33.589,59 85,15 19 178,53 33.768,12 85,60
1.972 33 2.186,64 110,88
346 1450,53 1900 918 1955,34 102,91 1.955,34 102,91
0 95.932 93.088 93.267 97,22
zunanji zobotehniki
TABELA 11. Reali zacija dedmolnjeg az oladdejdvacstizvabdgh@i. 220107 31.12.2010.
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Del ovni Realizacija % Real.

gi fra letno

K0030 2 2

K0031 2 2

K0032 2 2

K0033 1 1

K0036 2

K0037 8 10

K0038 7 7

K0039 9 10

SKUPAJ VREDNOST DELAVNIC 33 34 103,03

TABELA 12. Reali zacij a

CEPILNI CENTER Del ovni Realizacija % Real.
gt e v fvredoost gt e v ivtednost

Cepljenje Klopni M. 350 9134 285 7491 81,43

Cepljenje Gripa 650 4550 457 4189 70,31

Cepljenje Rotarix 178 14214 131 8652 73,60

Cepljenje HPV 189 22426 161 15399,51 85,19

Cepljenje Pnevmokok 4 140 9 675] 225,00

Cepljenje Hepatitis 49 1041

TABELA 13. Reali zacij a

dedomolnjegazdrmavdtaveme pwzig3d.l2e010.

d prdstoveljnoecgphenjeveobdohbjud.1.2040 i 31.12.2010.

obdobju

1.

1.

16
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Obiski inpacientivpoL,J2 ft R yal A | Yodzt  yuAiA |
poZoo)\YIK oAl yel | I S

hod6 Ayl 5500 NZV-Rad. [Skupaj (h 6 6 A Y I 5S50® gNZV-Rad. |Skupaj
Benedikt 1 1 2 Nova Gorica 1 1 2
. NBOAOS 2 2 |Oplotnica 1 1 2
Cerklje na Gor. 1 1 Piran 2 2
Celje 3 3 Podlehnik 2 2
Cirkulane 1 1 Podvelka 553 627 1180
2Nyl bl Y 1 1 2 [t2f26lyS 2 2
5A Q6 I 1 1 |Polzela 2 2
Dobrna 1 2 3 Prebold 2 2
Duplek 1 1 Prevalje 2 4 6
Dravograd 37 48 85 [Ptuj 1 6 7
Gor. vasPoljane 1 1 Puconci 1 1 2
Gornja Radgona 1 1 |wl &@m 4 4 8
Grosuplje 3 2 5 Radlje Ob Dravi 1729 1858 3587
Hajdina 1 3 4 Ravne 7 12 19
| 2 &Bvnica 2 2 |Ribnica na Poh. 311 363 674
Ig 1 1 Radovljica 1 1
llirska bistrica 1 1 |wdzOS 4 6 10
Jesenice 2 2 Selnica Ob Drav 18 22 40
KoperCapodistri 4 3 7 Slovenj Gradec 21 16 37
Kranj 1 1 Slovenska Bistrical 1 3 4
YNAOS@BOA 2 2 |Sv.trojica v Sl.gor. 1 1
Y ND| 2 1 2 3 |~Syi2dzNJ 1 1
Kostelj 1 1 ~12F2l [ i 3 1 4
Kozje 1 1 2 |~SydaaArte 1 1
Kungota 3 1 4 |~Syi2SNy 1 4 5
Lenart 1 1 |~YINIy?2 4 1 1
Litija 1 1 |~200lye 3 2 5
Ljubljana 15 8 23 |Trbovlje 2 1 3
Ljubno 1 1 [¢ NOAG 1 1
Ljutomer 3 1 4 Tujina 1 1 2
Lovrenc na Poh. 11 35 46 |Velenje 6 6 12
Maribor 23 31 54  |Videm 1 1
Medvode 1 1 Vitanje 1 1
a Siea 2 1 3 [Vojnik 1 1 2
aAltfl @0 vy 1 1 2 |Vrhnika 1 1 2
Mislinja 1 2 3 Vuzenica 537 540 1077
Mozirje 1 1 [¢FfSO 2 4 6
Muta 656 659 1315 |Skupaj 4040 4338 8378
Neznana 39 32 71
TABELA 14.0b i s ki i n pacienti p o ki Bnbulan@rteprdkinjenega j a v
zdravstvenega varstva i n degur ni ambul ant i,
Popol dansko ambul anto financirajo obline ust .
oblinskih proralunov.
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V. REALIZACIJA PLANA INVESTICIJ,INVESTI CI J SKEGA VZDRGEVANJA ||
DRAGJE OPREME V LETU 2010

A: NAL RT OWEAAIN AKTIVNOSTI V OBDOBJU 2009-2014

Svet zavoda Zdravstveni dom Radlje ob Dravi je v letu 2009 s planom investicij,
investicijskega vzdr gevanj a opredelihpeoklamptko dr agj e o
adaptacije zdravstvenega doma Radlje v obdobju 2009 i 2014 s poudarkom na urejanju
specialistilnih ambulant.

Za zagotovitev pogoj ev del a omenj enih ambul
ortopedske i n di abet obue gdvad dadatio wtejene tpeosgtare, kp ot r e
omogol ajo strokovno izvajanje vsebin navedenih
nahaja objekt ZP Radlje, so Dbili ugotovl jene
prej sanirati. Med njimi :

ureditev urgentnih dovoznih poti

adaptacija degurne ambul ante
adaptacija obstojele kanalizaciije
adaptacija kletnih prostorov, v katerih se nahaja fizioterapija in garderoba
adaptacija strehe nad zahodnim krilom poslovne zgradbe
adaptacija pr oskegadispanzega r ogko gol
ureditev parkirigla

energetska ureditev zdravstvene postaje

N~ WNE

Tako je bila predlagana prenova celotnega objekta Zdravstvene postaje Radlje ob Dravi v
dveh fazah.

V. prvi fazi S mo v |l et u 2010 nal rt oadagthcijo i n |
zahodnega krila zdravstvene postaje Radlje. H k
oblina prijavila investicijo na razpis Minist
pri marni ravni . Do | asa i z degll ppwatne ibfangaaije, plioso o | i | &
zahtevana sredstva odobrena in ali je bila prijava ocenjena pozitivno. V primeru, da bodo
sredstva odobrena bo oblina Radlje ob Dravi v
prilela s 1. fazo osdaedRpdijeobbDrgave zdr avstvene p

Solasno s tem je Zdravstveni dom Radl je v pos
najugodnej gega ponudnika za izdelavo projektn
zajema izgradnjo podzemne ot aizgmadnje novinprostdrovizae v d o
fizioterapijo in sanacijo degurne ambul ante. F
do meseca maja 2011. Projekt in projektantski
2012 ponovno kandidiramo za sredstva Ministrstva za zdravje.

Tako ugotavl j amo, da potekajo srednjerol ne u
zdravstvene postaje v skladu s sprejetim progr
letu 2012 potrdile in prijavile na razpis tudi Il. Fazo adaptacije.
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B: REALI ZACI JA
VZDRGEVANJA

TER

PROGRAMA I
NABAVE

DROBNEGA INVENTARJA ZA LETO 2010

OSNOVNI H

NVESTI CI J, I
SREDSTEV,

V letu 2010 je Zdravstveni dom Radlje ob Dravi za realizacijo plana investicij, investicijskega

vzdrgevanja 1in nabave dragje opreme ter
sredstva v Vvigini 87.120 EUR, skupaj z nalrto
EUR pa je znagal plan SKUPAJ 118. 713 EUR, [
NAZIV PLAN REALIZACIJA
Lastna Sredstva | skupaj | Lastnha Sredstva | skupaj
sredstva [ob | i n sredstva |ob| i n
investicije 29.194 18.513 | 47.707 10.680 - 10.680
Inv.in t eko 4.500 - 4500 | 11.987,28 -| 11.987,28
vzdr.
Nabava OS in 53.426 13.080 | 66.506 | 40.484,22 5.580 | 46.064,22
DI
SKUPAJ 87.120 31.593 | 118.713 | 63.151,50 5.580 | 68.713,50
TABELA15.Pr i mer java plana nabave, investici)]j

letu 2010.

NVESTI

1. REALI ZACI JA PROGRAMA NA PODROLJU |I NVESTI CI J

investici|j

11. Reali zacija skupnega

Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi

progr ama

Skupne dogovorjene programe smo Vv letu 2010 sofinancirali iz sredstev JZ ZD Radlje in iz

sredstev oblin ustanovitelijic. Programi, ki ji
financirali v razmerju 50 % iz -lusdasdviteljicipo sr edst e
sprejetih strukturnih del egi ddbeo¥ofidarkcitanjuza010 s o

naslednje nabave:

1.1.1. lzdelava projektne dokumentacije za Il. Fazo prenove ZD Radlje

Ocenjena vrednost projektne dokumentacije za celotno prenovo ZD Radlje v izmeri 1.540

m2, K i omogo| a adapt aci jzed eploa vfea zpaohs,n es &ksat aovbl sjt eol
idejne zasnove o0objekta, idejnega projekta 1in
arhitekturo, konstrukcij e, strojne instalaci]j
pogarne varnosjtdktzaZdcred wsttememe postaje Radlje
parkirigl a, Zznaga po strokovni oceni 37.027
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Zdravstveni dom Radlje je v letu 2009 narol il
obline v Il etu 2009 ni so gdamtrdcei.j eZ asrea djie nZiD nvi h
da projekt za adaptacijo | faze v vigini 10.7
S programom za l et o 2010 p a S0 obl ine odob

dokumentacije za Il. fazo adaptacije ZP Radlje vv i ¢18.51B EUR.

Zdravstveni dom Radlje je v mesecu novembru 2010 objavil javni razpis za izdelavo

projektne dokumentacije, ki je bil zakljulen 2
priglo zaradi tehnil| ni h zaplgedbaxwzvajlcem pagezhbila s pr o
podpisana 11.01.2011. Na osnhovi razpisa je bil
tako, da znaga najnigja ponudbena vrednost 19,
2011. Tako ugotavljamo, da je bilanalogaste hni | nega vidika v | etu 20
finanlna sredstva za to pa niso bila porabljen
leto 2011.

1.2. Realizacija programa investicij, financiranih iz lastnih sredstev

1.2.1. lzdelava projektne dokumentacije za prenovo otrogkega dispan

specialistilnih ambul ant

Vrednost
je bila 10.680 EUR.

projektne dokumentacije, narol ene z |

Zdravstveni dom Radl je ob Dravi je v letu 200¢
zaadaptacijo otrogke in specialistilnih ambul
ustanoviteljic o sofinanciranju izdelave kompletne projektne dokumentacije za prenovo ZP
Radlje. Vodstvo zavoda je ocenil o, da grame ad i r
v zdravstvu narolila ne bo mogole realizirat.
projekta za prenovo ambul ant e za potrebe ot
ambulant, saj je potrebno nujno pristopiti k sanaciji navedenih prostorov. Projekt je bil
zakl julen v prvi pol ovi ci l eta 2010 in je slut
za zdravije.
Gt | NAZIV PLAN REALIZACIJA

Lastna Sredstva | skupaj | Lastna Sredstva | skupaj

sredstva |[ob | i n sredstva |[ob | i n
1 Projekt | 10.680 -| 10.680 10.680 -| 10.680
2 Projekt Il 18.514 18.513 | 37.027 - - -
3 SKUPAJ 29.194 18.513 | 47.707 10.680 10.680

TABELA 16. Realizacija plana investicij v letu 2010.

Ner eal i
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2. REALIZACIJA PLANAINVESTI CI J SKEGA I N TEKOLEGA VZDRGE\

Za vzdrgevalna dela na objektih in napravah ZI
EUR za naslednja dela:

1. Beljenje fizioterapije,uprave, degurne ambu
Nalrtovana dela so bila realizirana.
V fazi zbiranjapotr eb za investicijsko in tekole vzdrge\

zahteve najemnikov poslovnih prostorov v Zdravstveni postaji Radlje in Vuzenica. Zahteve

Sse nanagajo na zamenjave stavbenega pohigtva,
omenj ene odlolitve, da zavod v | etu 2010 ne
omenjene zahteve v letu 2010 niso realizirale.

V istem obdobju so bila izvedena nekatera nepredvidena dela tako, da je bilo za
vzdr gevalna dela na objzeknalhr tionvama pnr apvraohg r aknoj
skupaj 11.987,28 EUR, in sicer:

1. Popravila stavbenega pohigtva in vodovodne
2.Beljenje fizioterapije, uprave, degurne amb
3. Sanacija tal in vhoda v ZP Radlje
4. Dodatna elektroingtalacijska dela v ZP Podv
5. Druga manj ga vzdrgevalna del a
Gt | NAZIV PLAN REALIZACIJA
Lastna Sredstva | skupaj | Lastha Sredstva | skupaj
sredstva [ob | i n sredstva |ob| i n
vzdr geyv 4.500 -| 4.500| 11.987,28 -| 11.987,28
dela
SKUPAJ 4.500 -| 4,500 | 11.987,28 -| 11.987,28
TABELA17.Real i zacija plana investicijskega vzdr geyv

V letu 2010 je realizacija presegla planirana sredstva za 7.487,28 EUR.

3. REALI ZACI JA PLANA NABAVE OSNOVNIH SREDSTEV
DROBNEGA INVENTARJA

Osnova realizacije nabavos novni h sredstev in dragje opr eme
sprejeti program nabav s sprotnim dol ol anjem g
2010 nalrtoval za nabave skupaj 66. 506 EUR, 0
13.080 EURI ekdgsmudgaestev oblin ustanovitelijic.
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31.Reali zacija skupnega programa nabav drag
in Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi

3.1.1. Nakup aparata HiTop 184 za potrebe fizioterapije

Aparat HiTop 184 je aparat prihodnosti, sa | uporablja novo obliko el ¢
sega na vsa podrolja zdravljenja tegav od bol e
do zdravljenja psihologkih tegav (depresij) i
obravnave od samo delat el es a, vel|l doelceY egal ¢ d elsian kinh rrme
telo glede na bolezenske tegave pacienta. To
vedno prinese girgo séi kozpbodbibm&danablavadie
tudi v e | npaaecnikernatto.v Apar at tudi ni ma stranskih
neprijeten oblJutek in opekline na kogi, povzro
Z omenjenim aparatom lahko nadomestimo nekatere dotrajane naprave Vv fizioterapiji.

Obline Radljea,VkPoewied&ka Mut Ri bnica na Pohor|j
v katerem | e bil nal rtovan nakup Hi Top apar
zagotovil e obline ustanoviteljice po dogovor
sredstev pa zagotavlja Zdravstveni dom Radlje.

l
€
J

V fazi nabav navedenega aparata je fizioterapija v ZD Radlje testirala aparat Hitop 184 in

manj go izvedbo Hitop 142. Pri testiranju je
ustreza manj gi apar at, ki | &bavil apatata Knetek akogda, z a
sta razregena dva problema hkrati. Tako odl ol

zdravniki specialisti vse pogosteje predpisujejo pasivno razgibavanje na kineteku, ker pa

tega v ZD Radlje nimamo, moramo paciente s to terapijo napotiti v Slovenj Gradec. Zaradi
pogostosti teh primerov pa so nas iz ZD Sl oven
Y bodol e odklanjali. Zar adi navedeni h razl og
aparatov in je razliko v prvotno dogovorjeni ceni pokril iz lastnih sredstev. Hkrati pa smo pri
dobavitelju (ekskluzivni uvoznik navedene opreme) dosegli tudi ustrezen popust.

Tako znaga skupna ckupapz DDV B33 85E8R.at oV

S pogodbo za leto 2010 smo se dogovorili za sofinanci r anj e nabave Hi Top
11160 EUR. Po programu 50 % sredstev zagotavlja Z
5580EURpa obline ustanoviteljice po veljavnih st
Zar adi zgor aj navedene spr e me miekc nespréenenjenjino del

z nag@a58®m0o0 EUR, del eg Zdravstvenega doma Radlje of
7.353,95 EUR.

3.1.2. Nakup vozila za potrebe Zdravstvenega doma Radlje

Zdravstveni dom Radlje ob Dravi potr ebnbhee z a
zunanjih ambul ant za 1 zvajanje nujne medicins
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slugbo vozil a, K i so varna in racionalna
zaradi zahtevnega terena pogon na vsa gtiri
Zdravstvenidom Radlje i ma trenutno skupaj 12 slugbenih
staro 12 | et. Zar adi zagotovitve normal ne
starih in dotrajanih vozil, varnosti ter kontinuirane menjave voznega parka smo tudi v letu
2000nal rtovali skupno financiranje pri nabavi
Obline ustanoviteljice v proralunu za | eto

zato vozilo ni bilo nabavljeno.

32. Reali zacij a

progr ama

nabave

osnovnih

financirani h iz |l astni h i zdrugeni h sredstev
V poslovnem nalrtu za | eto 2010 je bilo
nabave osnovnih sredstev in drobnega I
66.506 EUR.
3.2.1. Zdravstveni dom Radlje ob Dravi je v letu 2010 realiziral naslednje nabave:
ORGANIZACIISK PLANIRANA NE KOL I | NABAVNA
Zap. A ENOTA NABAVA OS PLANIRANA NA VREDNOS
NABAVA OS T
1. SA Vuzenica monitor 1 165,62
2 Tiskalnik, 1 242,63
SA Podvelka podstavek,
Garderobna omara 1 694,60
3. |OGD Radljéralunalnik 1 755,30
4. |Patr onaga |Tiskalnik 1 121,91
5. RTG RTG cev 1 8.176,35
6. Razvijalna komora 1 1.453,17
7. Fizioterapija Hitop Power STIM 1 6.052,30
Artromod centura 4 1 6.881,65
8. Kuhinja 1 1.130,79
Degur na s | tiskalnik 1 109,98
9. Laboratorij Hemat ol ogk 1 11.679,55
10. | Ortopedska amb. diktafon 1 653,39
11. | ZA Podvelka Nosilec ra 1 45,52
12. |GZA Brezndqralunalnnik 1 755,30
13. | Sterilizacija Podv. Delovni pult 1 666,09
14. | Uprava R a |HJP PRO 3010 2 1.671,33
15. | ultrazvok diktafon 1 653,39
SKUPAJ OS I N DRAGJA OPRE 41.908,96
16. | Nabava DI \ \ \ 4.155,26
SKUPAJ 46.064,22

TABELA 18. Realizacija nabav v letu 2010.
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322.Realizacija plana nakupa OS, dragje opreme
Gt | NAZIV PLAN REALIZACIJA
Lastna Sredstva | skupaj | Lastha Sredstva | skupaj
sredstva [ob | i n sredstva |[o bl i n
OS in (¢ 48259 13.080 | 61.339 | 36.328,96 | 5.580,00 | 41.908,96
oprema
DI 5.167 -| 5.167 4.155,26 - 4.155,26
SKUPAJ 53.426 13.080 | 66.506 | 40.484,22 | 5.580,00 | 46.064,22
TABELA19.Pr egl edna tabela nabav OS, dragje opreme
33. Nerealizirane planske obveznosti na podr ol
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vIi. JAVNA NAROLI LA

V skladu z racionalizacijo poslovanja o0ziroma
politika nabave v zavodu usmerjena Vv analizo
uskl ajevanje prioritet. glede na finanlne mogn
V. | etu 2010 smo izvajal:@l narolila male vrednos
drugi mi predpi si ter i nternim navodil om, K i u

domu Radlje ob Dravi.

Tako je strokovna slugba 9 ploesttuopX®¥0 jiazwne dl a
vrednosti z zbiranjem ponudb, od tega dva postopka JN v vrednostnem razredu od 20.000

do 40. 000 EUR .V istem obdobju je bilo evident
s telefonskim preverjadcdmpieknovnaj kigednegegidio!l po nl

narolilih ne wuporabljajo in smo jih |e evident
V letu 2010 je Zdrugenje zdravstvenih zavodoyv
dobavo elektrilne energije za vel ibkd iumemalga nc

nag zavod.
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VII. REVIZIJA POSLOVANJA

Z notranjo revizijo za leto 2009 je revizor preveril problematiko sklepanja pogodb o

zaposlitvi ter obralun pl al

Splogna ocena izvedene notranje revizingkgk j e, |
pogodbam o zaposlituvi v | asu prevedbe pl al na
sistemu plal v javnem sektorju ter ostali mi pr
Obralun plal je v skladu z Uredbo o metodol ogi

javnem sektorju.

Obralunane ter i zpl alane plale so v zavodu i z
zagotavljajo resnilne in pogtene poslovne dogo

Pri izvajanju notranje revizije ni bilo ugotovljenih pomembnih pomanjkljivosti pri pregledu
anecksov Pogodb o zaposlitvi ter obraluna plal, a
skl adu s predpisi, razen spodaj navedenega pri

PRI POROLI LO

Ponovno prouliti oz. pregledati dodatek za del
Od vodstva zavoda se pri |l akuj e, da bodo revizijske wug
analizirana in posledilno v zvezi s tem v najk
|l zvajanje priporolil se bo preverjalo meseca m

26



VIl REALI ZAClI JA KADROVSKEGA NALRTA

Vkadrovsk em nal rtu za |l eto 2009 smo
nedol olen Jas in 1. delavca za
predvideli zaposlitve

nalrtovali skt
dol olen | as. V
pripravni kov za dol ol en

V zavodu je bilo 31.12.2009 zaposlenih4 9 , 6 del avcev; 44,6 del avceyv
od tega ena delavka na porodnem dopustu ) in !
pripravniki.

1. Pregled zaposlenih v letu 2010

1.1. Pregled dejansko zaposlenih v letu 2010

wSFEAT I OAa2l

1 RNEBOPE | S|

yIEeNGF 1

g t| Naziv delovhega mesta Stanje 31.12.2009 Plan 2010 Stanje 31.12.2010
1| Direktor 1 1 1
2 | Zdravnik specialist 1 2 1
3| Zdravnik 1 1 1
4| Zobozdravnik 2,6 2,6 3 (2 porodni)
5/]Ral unovodj a 0,75 0,75 0,75
6 | Strokovni sodelavec 1 1 1
7| P o mo | direktkrja 1 1 1
8 | Dipl.med. sestra 7,5 10,5 8 (1,5 porodni)
9 | Diplomiran fizioterapevt 3 3 3 (1 porodni)
10| Ing. radiologije 1 1 1
11 [ Logoped 1 1 1
12 | Zdravstveni tehnik 15 11 13 (3 pripravniki)
13| Zdrav.teh. - asistentka 3 3 3
14| Lab. tehnik 1 1 1
15| Tajnica, referenti 0,75 0,75 0,75
16[Fin. ralunov 2 2 2
17|Vzdr geval ec 1 1 1
18|Vzdr geval ec 1 1 1
19|Stregnica || 5 5 5
20 | Skupaj 49,6 49,6 48,5
21{Za nedol ol en 44,6 48,6 45,5 (4,5 porodni)

22

Za skrajgan

2 (30 ur/te den)

2 (.30 ur/teden)

2 (.30 ur/teden)

1 (20 ur/teden)

1 ( 20 ur/teden)

1 (20 ur/teden)

1 (24 ur/teden)

1 (24 ur/teden)

23

Za dol ol en |

1

1

3 (pripravniki)

TABELA 20 . Pregled zaposlenih v letu 2010.
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1.2. Pregled zaposlenih v letu 2010 izur

Odobren kader iz ur v letu 2010

Zdravnik [DMS SMS |Adm Laborant [ing.rad. Ostalo Zobot. |Skupaj
Po pogodbi 12,27 12,44 8,43 7,57 1,70 0,95 3,85 0,77 47,97
Ostalo 1,10 1,15 0,65 1,00 0,07 0,50 0,00 4,68
Skupaj 13,37 12,44 | 9,58 8,22 2,70 1,02 4,35 | 0,77 52,44

Realiziran kader iz ur v letu 2010

Zdravnik [DMS SMS |Adm. Lab. Ing.rad. |[Ostalo Zobot. |Skupaj
Dejansko zap. 4,00 7,001 13,00 5,50 1,00 1,00 3,50 35,00
Pogod., nadure 8,39 0,30 0,80{ 0,77 10,26
Skupaj 12,39 7,00| 13,30 5,50 1,00 1,00 4,30 0,77 45,26
|Razlika | -098] -544| 372 -272| -1,70] -0,01] -0,05 0,00 -7,18]
[Razlika v Eurihh|  -54.884] -131.319] 69.250] -38.320] -33.859| -296]  -1.131] | -190.559|
[Porodni | 1,8] 1,3 | | | | 0,5| | 3,6

TABELA 21. Odobren in realiziran kader v letu 2010.

- lztabelej e razvidno, da jaaogovarazagagadieno le®R010zan e g
realizacijo programa v ZD Radlje potrebno in odobreno 52,44 kadra iz ur.

- Tabelaprikazuegt evi | o dejansko zapos!| ewnadurahdre | av c e\
po pogodbah za tiste profile, kjer zavod nima dovolj lastnega kadra. Tako je zavod v
letu 2010 realiziral delovni program s 45,26 delavci iz ur oziroma z 7,18 delavci pod
odobrenim.

28



60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

O Odobren

@ Realiziran

Zdravnik DMS

Kader 2010

SMS Adm.teh. Lab. Ing.radiol.Ostal@obotehnilSkupaj

Diagram 4.

2010.

29

Gaf

ni

proi

kaz dejanskega

n

odobrenega



2. Pregled do datnega zaposlovanja v letu 2010 T razpisi

V letu 2010 smo imeli v medijih objavljena dva razpisa za prosto delovno mesto. Razpisali
smo dve prosti delovni mesti zdravnika. Naobar azpi sa do zakl jul ka | et a

3. Pregled napredovanja v letu 2010

Napredovanje zaposlenih v zdravstvu ureja Zako
l' i st RS, gt .b®560@apredcdowarejdu javni h usl ugbenc

I i st RS, gt . 51/08 in 91/08), v skladu s kat
del ovnem mestu v Vvigji pl al il ni razred vsaka 3
zakonu in odredbi. Tako so bili v mesecu februarju in marcu 2010 izvedeni vsi postopki v

zvezi Z napredovanjem del avcev. Na osnovi oc el

pet delavcev, ki so izpolnili za to vse predpisane pogoje.

4. Jubilejne nagrade

Vietu 2010 soprijel.i ] ubi | ezaposleninza gor let debovng dober edemn
delavec in za 30 let delovne dobe 3 zaposleni

|l zpl alali smo 1 solidarnostno pomo| del avki za

5. Prekinitve pogodbe o zaposlitvi

V preteklem letu smo prekinili pogodbo o zaposlitvi za pet delavcev in sicer: 2 zdravnika,

1 dms, 1 fizoterapevt, 1 strokovni sodel avec.
zdravnika, 1 fizioterapevtko in 1 dms. Glede na dinamiko upokojevanja smo uspeli
izpl atdavodpdavnini, ostale bomo izplalali v | et

6. lzobragevanje zapos!l enih

Na podlagi Pravilnika o strokovnem izpopolnjevanju zdravstvenih delavcev in zdravstvenih

sodel avceyv i n kol ektivnih pogodb | e bil pr e
zdravst veni h del avcev za |l eto 2009. Pl an je bil
izobragevanja in na gtevilo zaposlenih po izob
ter uskl aniem salfinamlza [ eto 2010

S planom za leto 2009 smo predvideli 47 zaposlenih, po zgoraj navedenih kriterijin bi

zaposlenim pripadalo skupaj 325 d n i i zobragevanj a, | esar pa z
strogkov izobragevanja zavod ne more realizira
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Takosmovlietu20l0nal rtovald
pogodbi, kar pomeni skupaj 93,45 delovnih dni. V istem obdobju je zavod realiziral 113

dni

i zobdelagcevv anj a

samo

30 %

r aejapo ikatektieni j o

pl @

wSEEATFOACE AT 20N> OS@Fyal L
Zaposleni ~G0d]| ~ 0 dRYy| Skupaj 100%| 30% plan | Realizacija | Realizacija
planiranih delavca plana
delavcev letno plan 2010% 2010 - vdneh] 2010-%
Zdravnik 3 10 30 9 8 89
Zobozdravnik 2,6 10 26 7,8 5 64
Dipl. ms 10,5 10 105 31,5 42 133
Ing. radiolog. 1 7 7 2,1 3 143
Logoped 1 7 7 2,1 2 95
Fizioterapevt 3 7 21 6,3 4 63
Tehnik zdr. nege 11 5 55 16,5 27 164
Zobne asistentke 3 5 15 4,5 9 200
Laborant 1 5 5 1,5 1 67
Uprava 6,5 5-10 37 111 5 45
¢SKd aft dfool7 0,5 3,5 1,05 9 857
SKUPAJ 49,6 79 340 93,45 113 121

TABELA22. St ruktur a

V tabeli niso prikazana internai zobr agevanj a,

organi zi

rana

ok al

i zobr ag e leta20i0a

no

Gradec, ZD Radljeob Dravi,dd r avni gko
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6.1. Sredstva porablenaza i zobragevanje zaposl enih

Na podlagi 4. sklepa 13. seje Sveta zavod Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi z dne
21.10.2009, daseizterjana sredstva Gordane Gtrkovil Tomagk
kadra, so porabljenasredstvai z t ega namena sl edel a:

Y2GATFOA2S Ay y286YAY| 685892
~2f yYAYS 240000
Nadomestilo za odsotnost iz dela 2326,31
Skupaj porabljeno 11585,D
TABELA23.Por abl jena sredstva za izobragevanje iz
5775,84 U je bil o namenj elenihtizlagtdh sedstevot nost iz d
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VIIl. REALIZACIJA FINANLNEGA NARTA za leto 2010

V sestavi |l et nega por ol iddadb DAuv zageslevno letcm20Pas0 d o ma
pol eg poslovnega porolil a, kjer porol amo o dc
izkazi, K i j ih z a dol ol ene up or arbdpisuje eakoe mot ne g
ralunovodstrvad unovodska pojasnil a. V. prilogah
posl ovanja vrednostne kategorijmzaleto20l®kgtane t :
dose § e nv predhodnem | et u. |l zralunane so tudi vse stru
kazalniki.

Svet Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi je na 16. sejidne 9.6.2010s pr e j e | posl ovr
Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi zaleto 2010, s katerim je zastavil cilje poslovanja,
program del a, nal rt zaposlovanja in finanlni
investicijskega vzdrgevanja ter i zobragevanj a
nalrt zdravstvenega doma, so bil e:

- dogovorjen program zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS, ki se financira iz obveznega
in prostovoljnega zavarovanja t er z doplalili do polne cene,

- program zdravstvenihstor i t ev za ospgradwenelian nfiikzi [(ne osebe
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KAZALNI KI I ZRAL UNANI NA PSKHHPAMBATKORAL UNOVOD

Kazalnik gospodarnosti

Kazalni k celotne gospodarnosti najbolj sinte
zavoda. Kage na intenzivnost presegka prihod
odvisen tudi wjl egay .f Nmael ni gpspodarnosti | e
kazalnika 1 ali

2.110.503
koeficient celotne gospodarnosti = 2.123.856 0,9937
Prihodki od poslovanjas 0 c el ot ni prihodki zmanj gani za f
prihodke.
Odhodki od poslovanja so celotni odhodki Z ma
odhodke.

2.098.147
koeficient gospodarnosti poslovanja = 2.123.620 0,9880
Kazalnik donosnosti
stopnja donosnosti = - 13.382

2.110.503 - 0,0063

Kazal ni kagsicdstea | a nj

Koeficient obralanja vseh sredstev ponazarija
procesu obrnejo.

Gre za modificiran kazalnik uspegnosti- kjer
dobi| ka (kot obohasmeskial egpogijevaj o celotni
odgovor , koli ko enot celotnega prihodka ustyv
obratni rezultat kage, koli ko sredstev je po
prihodka.

2.110.503
koeficient obra 1.215.507 1,7363
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Kazalniki stanja investiranja

1.798.331

stopnja odpisanosti osnovnih sredstev = 2.358.066 0,7626
559.735

stopnja osnovnosti investiranja

= 1.215.507 0,4605

Kazalniki sestave obveznosti do virov sredstev (zado | g e n o

oziroma kazalniki stanja financiranja
189.042

stopnja kratkorolneg 1.215.507 0,1555
1.026.465

stopnja dol gormal=nega 1.215.507 0,8445

Kazalnika kratkorolne i
kazalnika vodoravnega f

n
i n

Kratkorolna sredstva so denarnaaskedstwae, fkn

nal ogbe.

Okvirna vrednost pospegenega koeficienta, ki
642.387

pospegeni koefi 189.042 3,3981

Med kazalni ki dolgorolne | i kvi dn oll.tSiopnjp pokritjaaki p

v izralun vkljuluje vse bilanlne strukture i

njihovih virov.

Okvirna vrednost kazal ni k a Ki izraga pokritje 111. St

kazalnika

1 ali vel govorimo o zdravem financiranju,

koeficient dolg 1.026.465

dol gorolnih sredstev 573.120 1,7910

TABELA24. Kazal ni ki i zr al| wnowdskih podatkop za deta 204.0.
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IX. UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA

UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA ZA OBDOBJE OD 01.01.2010 DO 31.12.2010

LETO 2009

LETO 2010

Poslovni rezultat

-21.563,64

- 13.382 .

TABELA 25. Ugotovitev poslovnega izida.
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X. ZAKLJULEK

Prilujole porolilo je |l e sadeg navsdaleteSpendadi, ki
smo skrbno in kritilno nalrtovald]l dejavnost [
Dr avi t ako, da bi l ahko kljub restrikcijam, K i
potrebe in zahteve iz Podskerdlire&gs. Velikogeobiooideja , K i
veli ko zahtev, vse pa smo mor al./ okl estiti r
predvsem finan]| ni dejavni ki I n kadrovski pri ma
Tekom celega | eta smo po najboljgih amstwdn@ h i n
dejavnost. Z vmesnimi kontrolami in nadzorom smo usmerjali potenciale tja, kjer je bil

primanjkljgjintako ur avnotegil i potrebe, K i so jih imel

ki jih dobimo za izvajanje dejavnosti.

Z veseljem pa ugotavljamo , da smo optimal no r ealtamzkjermal i n a
bilo dosegen cilj, smo ge opravili analize, ki
reali zacija ni bila dosegena pri dej avnost.i p s
S ponosom smoodprlit u d i novo zdravstveno postajo v Pod
dom zgodovi nski dogodek. Sedaj i mamo odl i | r
zobozdravni ka I n ambul ant e splogne medi ci ne,

zaposlenih in pacientov.

Oba zdravnika splogne medicine sta dosegla po
medicinska sestra, fizioterapevtka in strokovni sodelavec. Njihove odpravnine so pomenile

kar precejgen zal ogaj za nag skroowée powmohil unb
sesula zdravstvena dejavnost v Vuzenici, Podve
sprejeli ponujeno roko, da se reaktivirajo in s tem nadaljujejo zdravstveno dejavnost do

prihoda novih zdravnikov.

Obrazlogitev pvnadkpehgdkia odhodk

Razlogov zanegativenp os | ov ni rezultat je vel
l1.Zmanj gani priliwvi Ssredstwievzas X,t5 awi oBZpSvV
materialnih strogkih in vrednost:i del a.

2. Velika vrednost st r o gdela vsaj je zaradi dolgoletne delovne dobe in
napr edovanj strogek dela visok v primerjavi
3. Pomanjkanje zdravnikov moramo nadomestiti tako, da delo izvajamo s
pogodbeni mi sodel avci , | lbaimelipdnojagoslah@ st i dr a
4. Neprilakovani strogki tedpravhebnnsopdodalono
zadnjem mesecu leta.
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KI'jub temu smo s poslovnim izidom zelo zadovol

so v velikiizvaesltianvil jpemesegll j e, ponekod tudi za
zahtevalo izjemno disciplino, visoko strokovnost in dobro organiziranost. Primanjkljaj, ki

ga belegi mo, ne predstavlja nit.i odstot ek | e
presegka pri hodkpoeteklimleed odhodki (4

direktor

prim.asist.mag. Martin Bigec, dr.med.,spec.

V sodelovanju s:
Sonja Keuc
Marjan Ternik
Lidija Golob
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