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l. UVOD

Leto 2009 je zaznamovala predvsem splogna

reformi zdravstvenega sist e ma . Naj bol j bolele izkugnje na
zavod dogivel na podrolju plalne politike,
Na tem podrolju sta dve veliki tegavi, o kat
por ol il u: rukturazamoslenih zdrawikov in kadrovski primanjkljaj zdravnikov.
Starostna struktura zdravni kov na na eni str
pl al , na drugi strani pa pomanj kanj e zdr a
obstojel ega mkagdar assi snetnamerno tudi poviguj ej
tegave je i mel zavod B8saj ppdraolaj uetinnamaivman
2,5% manj sredstev od ZZZS za izvajanje zdravstvenega programa, kot v preteklem

l et u, dodatno pa sorcecgkipomatler i,alzomanjsgtadr i &
pri hodek za strogek dela za en plalilni razr
Zdravstveni dom Radlje ob Dravi je javni zavod, ki izvaja vse oblike zdravstvenega
varstva na primarni r a \ga zdravstvenegaaviaratva dee izvajas p e c |
di agnostilno I n terapevtsko dejavnost. J e
neprekinjenega zdravstvenega varstva v obliki kontinuirane ambulantne dejavnosti v

dopol danskem in popol danskem | vasshoto, negeljoin d e g u
prazni kih na enotnem sedegu Vv Zdravstvenem
medi cinsko pomol izvaja kot 1.b ekipa NMP ir
K i zagotavlja regevalne prevoze. Vel otaet g €
zdravje odobri 1.b 7 okrepljeno ekipo, saj bi le tako lahko nemoteno in kontinuirano
izvajal. 24 urno nNuj no medi ci nsko pomol z
prebival stva. Tako pa brez dodatnih sredsteyv
moremo jam|it.i ni ti neprekinjene popol dansk
medi cinske pomol i na zadostno kvalitetni r.
oskrbuje (v sodelovanju z zasebniki) populacijo 17.000 ljudi, poseljenih v Zgornje

dravski dol i n i ter po obronkih Pohorja in Kozjaka
Mut a, Vuzenica, Podvel ka, Ri bnica na Pohor|j
javnega zavoda, omogola enakomerno dostopnos
je namenjeni h tr gni dejavnosti. Uspegno razvij a
sredigle zdravstvene vzgoje iVn skl w@iuh spreev a
ambulant delujejo ambulantaz a b ol ez ni uges, n ocadejavriost zag r | a,
varstvodoj en|l kov i n gol skih otrok gion &k olroagzkrie dch

ortopedska ambulanta, ambulanta za sledenje bolezni pri motnjah strjevanja krvi
(anti koagul antna ambul ant a.)V inm gd iha bpertoocsit oog ki ah
delovatitudiok ul i sti | na ambul anta za predpisovanj e



Il. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA IZDELAVO POSLOVNEGA
POROLI LA

0 Zakon o zavodih;

0 Zakon o zdravstveni dejavnosti Odlok o ustanovitvi zdravstvenega doma Radlje;

0 Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju;

0 Zakon o javnih financah;

o Zakon o ralunovodstvu;

oPravilnik o ralunovodstvu,;

o Pravilnik o enotnem kontnem nalrtu za pt
druge osebe javnega prava,

o Pravilnik o sestavljanju | et nuporabpikerino| i |
druge osebe javnega prava,

oPravilnik o pogojih in nalinu opravljanja

o Pravilnik za izvajanje preventivhega zdravstvenega varstva na primarni ravni;

o Pravilnik o slugbi NMP;

o Pravilnik o medicinskih pripomol| ki h;

o0 Sloven« i ralunovodski standardi ;

o Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanija,

o Kolektivna pogodba za zdravnike in zobozdravnike v R Sloveniji;

o Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi;

o Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstvenega in socialnega varstva;

o Statut Javnega zavoda Zdravstveni dom Radlje;

o Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2008;



[ll. INFO RMACIJA O POSLOVANJU V LETU 2009

Prihodek, realiziran v letu 2009, je ugotovljen na osnovi fakturirane realizacije za
obvezno zdravstveno zavarovanje, prostovolino zdr avstveno zavarova
pacientov k zdravstvenim storitvam ter fakturirane realizacije drugim uporabnikom.

Pri hodek, dosezgreand al 3l5et5u5 12000 @ (4 2a @412 0,8B3 U
j e za 5, kétvigtemvobdobju preteklega let a . Strukturni del egi

prihodkov ter primerjava z realizacijoviletu2008 s o r azvi dni i 4,2,9ini |l oge
4,
Naj vel pri hodka smo dosegl:i z obveadkiioin zdr

prispevkov), in sicer 74,34 % vseh prihodkov, s prihodki od prostovoljnega zavarovanja
7,98 % ter zdravstvenih storitev. Prihodkiodpr ost ovol jnega =zavarova
ostaldi pri hodki so upadl i jaw z enakmaobdogemnetah d e |
2008, razen pri s amoimbraHhelmpaordstipthpdkor {pandeméke driga)

A. PRIHODKI v letu 2009

RAZMEJEVANJE PRIHODKOV

€ %
Javna
sl utba 2.042.948,00 95,66
Trg 92.603,28 4,34
Skupaj 2.135.551,28 100,00

TABELA 1. Razmejevanje prihodkov



STRUK. STRUK.
LETO 2008 LETO 2009 2008 2009 INDEKS
Prihodki od obveznega zavarovanja 1.427.639 1.587.557 70,73 74,34 111,20
Prihodki od prostovoljnega zavarov. 175.712 170.399 8,70 7,98 96,98
Prihodki od samopl ac¢hn 44.309 64.808 2,20 3,03 146,26
Prihodki od prodaje zdrav.stor. 215.543 179.997 10,68 8,43 83,51
Prihodki od dopl acil 1.727 1.212 0,09 0,06 70,19
Prihodki od najemnin 41.927 45.704 2,08 2,14 109,01
Pri hodki wmaemsikov oSk ov 59.465 59.190 2,95 2,77 99,54
Prihodki od nezdravstvenih storitev 6.993 6.099 0,35 0,29 87,22
Prihodki od prodaje mat, osn. sr. zasebnikom 20.368 3.608 1,01 0,17 17,71
Ostali prihodki 24.850 16.979 1,23 0,80 68,32
SKUPAJ 2.018.533 2.135.551 100,00 100,00 105,80

PRIHODKI ZD RADLJE OB DRAVI 2009

= Prihodki od obveznega
zavarovanja

® Prihodki od prostovoljnega
Zavarov.

= Prihodki od samoplaénikov
= Prihodki od prodaje zdrav . stor.
= Prihodki od doplaéil
= Prihodki od najemnin
Prihodki od stroskov

najemnikov

= Prihodki od nezdravstvenih
storitev

= Ostali prihodki

TABELA 2. Prihodki za obdobje 01.01.2009 1 31.12.2009.




PRI HODKI ZA 1 ZVAJANIJE JAVNE SLUGBE
76000 PRIH. 1Z OBVEZNEGA ZAVAROVANJA. - 777S 1.576.731,35
760010 PRIH.OD PROST. ZAVAROVANJA VZAJEMNA 124.921,11
760012 PRIH.OD PROST. ZAVAROVANJA ADRIATIC 22.507,89
760014 PRIH.OD PROST. ZAVAROVANJA TRIGLAV 22.969,51
76002 PRI H. OD PRODAJE ZA DOPLACILA OBC 1.212,19
76006 KONVENCIJE Z2ZZS 10.825,32
760050 PRIH.OD PRODAJE ZDR. STOR. PRORAC. UPOR/ 134.807,41
760053 PRIH.OD PRODAJE . ZDR.STOR.( RTG, LAB) 45.189,24
760056 PRIH.OD PRODAJE - S T RO S K O VEMNIKOV 59.190,03
76040 PRIH.OD NAJEMNIN ZA POSL.PROSTORE 44.593,95
SKUPAJ 2.042.948,00
TABELA 3.Prih o d k i za izvajan
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU
76004 PRI H. OD SAMOPLACNI KOV 64.807,99
760051 PRIH.OD PROD.NEZDR.STOR. 6.098,86
76042 PRIH.OD NAJEM.STANOVANJA 1.110,22
76050 PROVIZIJA ADRIATIC 140,79
76051 PROVIZIJA TRIGLAV 123,12
76053 PROVIZIJA VZAJEMNA 872,00
76059 OSTALI DRUGI PRIHODKI 834,52
761000 PRIH.OD PRODAJE BLAGA IN MAT. 58,40
76200 PRIH.OD OBRESTI 6.501,43
76301 PRIH.IZ PRETEKLIH LET 21,27
76302 VRACI LO STROSKGPEGOLNI N 1.001,86
76310 PRIH.OD PROD.OPREDM.OS 3.549,13
76331 PRI H. OD ZAVAR. ZA NAST. SKOD( 7.473,26
76380 PRIH.IZRAVNAVE CENTOV 1,68
76386 DRUGI IZREDNI PRIH. 8,75
SKUPAJ 92.603,28
TABELA 4. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu.




B. ODHODKI v letu 2009

Odhodkisovietu2 0 0 9 2455 .15 (letu 2008 soz nagal i ), kar4elza 1 6 8
11,1% vel, kot Svtrlukttwr2a00& el egi posamezni h
odhodki |l anskega | eta j& razvidna iz priloge

Med odhodkisoznaj vel j i m del e g e relaziasicerpnedstavijajo 1,50 0 g k |
% vseh s tBmuto @delmmivdohodki v letu 2009 z n a g 8326.532 € in so v
primerjavi z |l etom 200BezpodPedbDc& nmNOoOgega Ka
VvV javnem sektorju.

V postavki Stotutdvessoogklijuhermdravstvene st
degurpopoindanski ambul ant i, storitve zasebni
pogodb zunanjih izvajalcevi zdr avni kov (di spanzer zlanta,gensk
ORL ambdant a, Uz in RTG), | aboratorijske stori
cenovno: zasebni koncesionarji 106.849, 111«
podjemne pogodbe in zunanji zdravni ki 99. 641
kar Zznaga skupaj 261.161, 73 0. Ti strogki S
sredstev za plal e, ker pa ni mamo s ami zapc
storitve plal ati zunanjim izvajal cem, ter |
storitev. Fi nanl| ni nalhrte zpvadoi deva za strogek i
pri hodka. l z prikazanega pa je razvidno, da

procent str dgegHk odeloanedhi, 81230, 45 G manj por
kotjihpredi deva finanl| ni nalrt pogodbe z ZZZS).

Prihodki v |l etod26@8Bodkobil zahbgjdahodkgvamadov | j e
prihodki v v i24.568,64 .

Navedeni podatki so razvidni iz tabele 5.
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ODHODKI ZA OBDOBJE OD 01.01.2009 DO 31.12.2009

LETO 2008 LETO 2009 STRUK. 2008 STRUK. 2009 INDEKS
Materi al S 257.191 263.783 13,25 12,23 102,56
Storitve 375.843 451.563 19,36 20,93 120,15
Amortizacija 93.283 100.525 4,81 4,66 107,76
Stros8ki del a 1.179.245 1.326.532 60,75 61,50 112,49
Drugi strosSk 31.141 8.965 1,60 0,42 28,79
Odhodki financiranja 9 74 0,00 0,00 804,26
Izredni odhodki 4.455 5.672 0,23 0,26 127,33
ODHODKI SKUPAJ 1.941.168 2.157.115 100,00 100,00 111,12

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

500.000

400.000

200.000

ODHODKI ZD RADLJE OB DRAVI

LETO 2008

LETO 2008

O atenialni stroski
B Storitve
OAmartizacija
OStroski dela

BDrugi strozki

BIzredni odhodki

A2 dhodki financiranja

TABELA 5. Odhodki za obdobje 01.01.2009 7 31.12.2009

11



IV. REALIZACIJA DELUNEGA NACRTA za leto 2009

Del ovni nalrt Zdravstvenega do te@20B%otimplao j e b
realiziran.

Programi so bildi skor aj na vseh podrol jih pr e
kurati va, Otrogki di spanzer skupaja, Dispanzerr ev e r
zZ a gei spkreeventi va, fizioterapij a, patronaga

zdravljenje, laboratorij). S tem je zavod pridobil dodatna sredstva iz nerazporejenih
sredstev ZZZSv nvai KiomriagX%®emv, 70 U

V zobozdravstveni dejavnosti sno dosegli predpisano razmerje med protetiko in
zdravljenjem v razmerju &0j80binhalrretadvanir ap
%.

Od samopl al ni gavljamosvelib poiadt privUltraizgob ni h st or i t vah,

ultrazvoku og@gielvj a e( czean at usktaojrginj e i n danagnj e
Znaten upad pa belegi mo pri preventivnih pre
sredi l eta dobildi odl ol bo Ministrstva za z
specialisti medicine dela.1 zvaj amo | ahko samo prve pregled
ponovnih.

Realizacija ni b prilnaslednjih de@ynasthi dose gena
Otrogka in golska kurativna dejavnost

Zaradi privatizacijei n odsotnost.i nosil ca dej dispanzegut i %

so zasebniki prevzeligl avari no otrogke. iMosgiollesck ez ap oipzuv aaj:
i n gol ske dispanzer ske d% pkiobrar20@3t Kljub vsemuze del o
javni zavod uspel realizirati preventivno dejavnost v celoti, kurativne storitve pa so

prilele postopekamnaelhggatieta 2009. Opazuj ¢
(proporcionalno rojstvom). Ker smo dosegli oziroma presegli realizacijo v preventivi

dejavnosti, smo dobil i i zpl al antkwat\mgZaradn v ¢
gel j e ml adi h druginskih zdravni kov, da bi
zadrgujejo prepis otrok nazaj v otrogko amb.
ml aj gi otrok wvpisatdi pri nj i bestraalibratovl i kor | e

Lakal ne oddodowrjens v zobozdravstvu za zdravljenje in protetiko ter

zahtevnej ga zoboprotetilna del a (od enega
ambul anta jih uresnilJuje s spremljanjran@ i n
| akal ne dobe so se gibale znotraj dogovorjen

Lakal na doba pr i pevtskilv sgritavnje ad 42 dobbé adtner aza KkKr oni
obolenja. Za pogkodbe ter otroke in mladino
d i a b e tspahzerie bith realizirana kot je bilo dogovorjeno s pogodbo z ZZZS.

Natanlna realizacija po posameznih dejavnost

12



SPLOSNA |

N SPECI ALI STI CNA

| Del ovni

272S OSTALI KL ACNI SKUPAJ
% Real. del. % Real. del.
letno Realizacija nac¢rtal Del ovni Realizacija % Real . d|{Realizacia nacrt a
Kol i |Obiski Kol i |Obiski Kol i ¢|Obiski Kol i qObiski Kol i |Obiski Kol i ¢ Obiski Kol i |[Kol i ¢rKol i €ni
t oCk t o€k tocCke t 0C Kk ¢ t o€k t o€k ¢ tocCk|toEke tocke

1. splosSne a 64.613| 25731 | 92.910,55 143,80 92.910,55 143,80
kurativa 60.099 | 25426 | 88.896,55 147,92 88.896,55 147,92
preventiva 347 4.514 305| 4.014,00| 87,90 88,92 4.014,00 88,92
2. otrosSKki d 16.822| 2704 |17.735,45 105,43 17.735,45 105,43
kurativa 7.577| 1520| 6.392,20 84,36 6.392,20 84,36
preventiva 9.245] 1184]11.343,25 122,70 11.343,25 122,70
3. Sol ski di 13.940| 1712 | 8.245,55 59,15 8.245,55 59,15
kurativa 11.618( 1300| 5.086,55 43,78 5.086,55 43,78
preventiva 2.322 412 | 3.159,00 136,05 3.159,00 136,05
4. dispanzer 20.067| 6395 ]19.875,15 99,04 19.875,15 99,04
od tega prevetiva 836 836 976 976,00 | 116,75| 116,75 976,00 116,75
5. fizioterapija 780 | 54.135| 1395|75.528,30| 178,85| 139,52 75.528,30 139,52
6. disp. za ment. zdravje 24.277 (42983 | 24.141,40 99,44 24.141,40 99,44
logoped 17.102| 2704 |17.512,20 102,40 17.512,20 102,40
psiholog 7.175[40279| 6.629,20 92,39 6.629,20 92,39
7.patro. Inbabi§ k a s 85.137| 6933 ]95.586,83 112,27 95.586,83 112,27
8. amb .za antikoag. 1.898| 1535| 3.848,86 202,79 3.848,86 202,79
9. otorinolaringologija 7.592 973 | 7.053,27 92,90 7.053,27 92,90
10. RTG 20.992| 5664 |18.814,80 89,63 20 55,07 18.869,87 89,89
11. Uz 7.405 453 | 7.560,41 102,10 50 400 54 429,2 108,00| 107,30 7.989,61 107,89
12. diabetologija 13.604 | 1772|17.191,05 126,37 17.191.05 126,37
13. laboratorij 20.471 37.655,99 183,95 5640 20925,25 371,02 | 58.581,24 224,35
14. Soferji 170 2700 115| 1475,04 67,65 54,63 1.475,04 54,63
15. diagnost 38 59,94

16. ortopedske storitve 200 2900 171 | 2314,56 85,50 79,81 | 2.314,56 79,81
17. medicina dela 200 5000 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Uz otil]j 60 1430 42 896,67 70,00 62,70 896,67 62,70
TABELAG. Reali zacija dedmoolhjegaspadi & lai dejavndstivebdebju b.1120@01 t3112.2009.
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ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST

Del ovni 2772S OSTALI PLACNI KI SKUPAJ
% Real.
% Real. del. del.
letno Realizacija % Real . d Del ovni Realizacija nac¢rt alRealizacija|nacr t
Kol i |Obiski Kol i [Obiski Kol i € |Obiski Kol i ¢ |Obiski Kol i ¢ |Obiski Kol i qObiski Kol i Kol i ¢nqKol i €
t ké t ock toCke toCke toCke t 0C€ Kk toCkdqtocke [toCke
1. zobozdravstvo za
odrasle 0| 60.120| 3886| 58190,11 96,79 2100 49| 459,31 21,8719| 58.649,42 97,55
protetika 30.060 307 | 27298,88 90,81 27.298,88 90,81
zdravljenje 30.060| 3579 30891,23 102,77 49 459,31 31.350,54 104,29
2. mladinsko zobozravstvo 0| 41.999| 4162| 43779,96 104,24 1100 26 174,55 15,87 | 43.954,51 104,66
od tega protetika 2.100 76 7807,1
sistematika-preventiva
3. zobni RTG 282 1755,12 900 1900 608 1333,38 3.088,50 70,18
SKUPAJ
ZOBOZDRAVSTVO 0]102.119| 8048 |101970,07 99,85 900 5100 75 633,86 12,431102.603,93 100,47
ZOBOTEHNI CNI
LABORATORIJ 3.000
TABELA 7. Reali zacija dedmonolnjeqg az oladdejdvmastivabdgbg d.£.200971 31.12.2009.
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ZDRAVSTEVNA VZGOJA ZA ODRASLO POPULACIJO

%
Del ovni n Realizacija Real.
Sifra letho
K0030 2 2
K0031 2 2
K0032 2 2
K0033 1 1
K0037 8 8
K0038 7 7
K0039 9 9
SKUPAJ VREDNOST DELAVNIC | 31 | 31 100,00

TABELA 8. Reali zacija dedmoolnjeq az chrad v \dobdoguad d.p00%F ig3d.1262009.

Del ovni Realizacija % Real.
letno

CEPILNI CENTER St eyvrednost|S t e Y vrednost

Cepljenje Klopni M. 270 6500 218 | 9.134,00 80,74
Cepljenje Gripa 700 4900 | 1546 |12.257,00 220,86
Cepljenje Rotarix 50 4000 176 |14.214,00 352,00
Cepljenje HPV 140| 16800 141|16.786,65 100,71
Cepljenje pnevmokok 50 3750 2 140 4,00

TABELA 9. Real i zaci j a dpdstoveljnoecgphenjer\aobdolijual.1.2089 1 31.12.2009.



Obiskiinpacieit LJ2 200AY Il K O0AOQlI Yy Z2
55009

ho6AY I & t dzO|Nzv-Rad. |Skupaj |[ho6 6AY I 55 0d &NZV-Rad.|Skupaj
. NBOAOS 1 1 2 Novo Mesto 1 2 3
Celje 4 4 Oplotnica 3 3
Cirkulane 1 1 Piran 1 1
2Nyl bl Y2 2 2 4 Podlehnik 1 3 4
5A0 61 1 1 Podvelka 621 807 1428
DobrovaPol.Gradec 2 2 t2ft26lyS 2 2
52YO0I tS 1 1 Polzela 2 2 4
Dobrna 1 1 Prebold 1 1
Duplek 1 1 Prevalje 6 3 9
Dravograd 42 50 92 Ptuj 2 2
Gorenja vag’oljane 4 1 5 Puconci 1 1
Gornja Radgona 1 1 w - &@Bm 2 7 9
Gorje 1 1 Radlje Ob Dravi 1711 2028 3739
Grosuplje 1 1 Ravne 4 15 19
Hajdina 2 1 3 Ribnica Na Pohorijl 369 458 827
| 2 é&Bvnica 4 3 7 Radovljica 1 1 2
Jesenice 2 2 w23k Ol { 2 1 3
Kamnik 3 3 wdzO S 5 11 16
YARNRGS @2 2 2 Selnica OlDravi 9 19 28
Y286S@2S 1 3 4 Sevnica 1 1
KoperCapodistri 3 2 5 Slovenj Gradec 21 22 43
Kranj 1 3 4 Slovenska Bistrica 3 3
YNR OS@BOA 1 1 {41 NOS 1 1
YNDO 2 1 1 2 ~SyideadzNd | 1 1
Kostelj 1 1 ~12F2t [ 2 1 3
[ I O 2 1 1 ~Y Il NIy g LU 1 1
Ljubljana 10 12 22 |~YI NBS LN 1 1
Ljubno 2 3 5 ~200l ye 9 5 14
Ljutomer 3 3 ¢AOAYI 4 4
Logatec 3 1 4 Trbovlje 1 1
Lovrenc Na Pohorju 14 18 32 Tolmin 1 1 2
al 20LISNJ 1 1 Trebnje 2 2
Makole 1 1 Tujina 3 3
Maribor 30 26 56 Velenje 7 5 12
Medvode 1 1 Videm 2 2
aSOAO!I 1 1 Vrhnika 5 3 8
aAlfl gO0poju| 2 2 Vuzenica 536 629 1165
Mislinja 1 2 3 %BNB 6 S 1 2 3
Moravske Toplice 1 1 ¢SO0 1 1
Murska Sobota 1 1 ¢ SESTYATA 2 2 4
Muta 718 778 1496 |¢ A NA 1 2 3
Neznana 30 33 63 Skupaj 4226 4997 9223
TABELA 10. Obi s ki i n pacienti po obc¢inah bi va
neprekinjenega zdravstvenega varstva in det
frekvenca obiskov v letu 2010. Popol dansko ambul ant o f

ustanoviteljice Javnega zavodaiznj i hovi h obc¢i nski h proracunov



V. REALIZACIJA PLANA INVESTICIJ, INVESTICIJISKEGA
VZDRTEVANJA, NABAVER®OABIJE OPREME za | e

V letu 2009 je Zdravstveni dom Radlje ob Dravi za realizacijo plana investicij,
investicijskega v zddradig vea ng par elasma spetithavi er al gi ni
85.000 EUR, skupaj z nal rt ovaniimegbrangm eredstt vzi us:
najemnin ter nerealiziranih nabav iz preteklegaletapa | e z nZ2H1®1EUR.I an

1. Sofinanciranje investicij in nakupadrag | e o pvrleeun2@09

S programom za leto 2009 je bilo predvidenih 221.191 EUR skupnih sredstev za
i nvesticije, i nvesticijsko vzdrtevanje in
Radlje ob Dravi. Viri sredstev za pokritje programa so bili predvideni naslednji:

PLAN REALIZACIJA
1. Neporabljena sredstva najemnin za leto 2008 29.569 EUR 29.569 EUR
2. Nerealizirane nabave v letu 2008 15.028 EUR 15.028 EUR
3. Sredstva najemnin za leto 2009 40.000 EUR 44.593 EUR
4. Sredstva iz rednega programa ZZZS 85.000 EUR 80.408 EUR
5. Zdrut emdastsvra obc¢in ustBHIWEUR el ji O
SKUPAJ 221.190 EUR 169.598 EUR
Sredstva pod zaim@sezigotovljeda, sredstva jlod zap or edno St .
vkl jucCcujejo najemnine zasebni h paombwliaant, ipno sl
pod zaporedno St. 4 skladul § pogodbp & ZZ&Z$ éedssetistva
ustvarjenanatrgu, sredstva pod zaporedno Stevilko 5

Iz tega izhaja, da je Zdravstveni dom Radlje v letu 2009 za realizacijo programa

investiciij, investicijskega in tekocega vzd
164.190 EUR.

2. Reali zacija skupnega programa zavoda in o
Zdravstveni dom je predl| ot i | ob¢i nam us tza sofimaricitagd j i c a
investicji n nabav dratje opreme te v |l etu 2008.

Iz spodnje tabele so razvidni predvideni in odobrenidel e §i posamezni h

sofinanciranje skupnih programov v letu 2009.



_ VI GI NA SREDSTEV PO
GTE DEJAVNOST Radlie | Muta | Vuzenica | Podvelka | Ribnica | skupaj

Izdelavo projektne
dokumentacije za prenovo
1|ZD Radlje 6.861| 3.851| 3.371| 3.035| 1.395|18.513

Sanacijo otr
dispanzerja in
2lspecialisti c¢| 7412] 4160 3.642| 3.278]| 1.508|20.000

Nakup vozila za potrebe
3lpatronathe s| 2780| 1560 1.364| 1.230| 566| 7.500

Nakup aparata HiTop 184

4 | za potrebe fizioterapije 2.068| 1.160| 1.016 916| 420| 5.580
SKUPAJ PREDVIDENA

SREDSTVA 19.121]10.731| 9.393| 8.459]| 3.889|51.593
SKUPAJ ODOBRENA

SREDSTVA 19.121 0| 9.393| 8.459| 1.395)/38.368

TABELA 11. Vi Sina predvidenih sredstev po ob¢c¢ina
Radlje ob Dravi za investicije,, kivpadzargde v an j
nedosetleorganza Vv seh nedbdairealizi@aqnhaMut a )

Progr am, K i smo ga nal rtoetad i 26KUu,pajje zbiulst s
oblinah wustanoviteljicah, oblina Muta pa proc
ustanoviteljicami, da se sofinanciranje i zve
podprejo program, ta palemR00%izpdd 51d50FEJB,garadi b el €
|l esar se je v celoti porugila finanlna konst
ni smo sprejel.i konkretni odgovor obline Mut e
na seji januarja 2010, tudi nismo pripravil i rebal ansa programa, tem
lastnimi sredstvi in sredstvi najemnin tiste postavke, ki so za izvajanje dejavnosti nujne.

Iz navedenega izhaja, da j e zavod =za potrebe investici]j,

vzdrgevanja t er prema v detue2009 lahka jazporea samo lastna
sredstva in sreds169.%38HKEUR] emnin v Vvigini

V programu za | eto 2009 smo zapisali, da v
del etev za skupne ©projekte, Z dr av sdgraneow, i do
temvecC bo | asten delet sredstev prerazporedi
i nv. vzdrtevanja i n nabsedstvammjenrnmekiso rezergiranat a k o
z a adaptacijo deturne ambul ant e % l et u 20
ambulante.

Zaradi tega zgoraj navedene skupne nabave in investicijske aktivnosti niso bile
realizirane, razen nabava vozila, ki ga je zavod zaradi nujne potrebe realiziral iz lastnih
sredstev.



3. Realizacija finanlnega nalrmavizodv@getiaai ja
nabave OS in DI

NAZIV PLAN PLAN REALIZACIJA
SKUPNI LASTNA
PROGRAMI SREDSTVA
1. Nabava OS 54.095 35.615 39.706,04
2. Nabava DI 5.400 5.400 14.469,70
3.l nv. in tekol 19.500 19.500 15.600,37
4. Investicije 147.596 109.083 5.391,00
SKUPAJ 221.191 169.598 75.167,11
1. ZBRANA SREDSTVA 2009 SKUPAJ 169.598,00 EUR
2. PORABLJENA SREDSTVA 2009 75.167,11 EUR
3. NEREALIZIRANE NABAVE OS 2009 11.880,00 EUR
4. PRERAZPOREDITEV SREDSTEV ZA DRUGE NAMENE  47.766,00 EUR
5. PRENOS V L. 2010 NAJEMNINE 34.785,00 EUR
3.1. Realizacija plana nabav osnovnih s redstev, dragje opl
drobnega inventarja
Osnova realizacije nabav osnovnih sredstev i
sprejeti program nabav s sZavwdZDiRadhe old@rdvigeva nj e n

letu 2009 iz lastnih sredstev planiral skupaj 35.615 EURza nabave osnovnih sredstev

Realizacijaplana nabav OS |je bila vigja od 3970604 i den
EUR kar je zavod lahko realiziral zaradi prerazporeditve sredstev iz nerealizirane
postavke invesnnecije v nepremi/|

a. Nerealizirane planske obveznosti v vrednosti 11.880 EUR

1. Pohi gtvo za otrogko preventivno ambul ant
2009 nismo sanirali prostorov ambulante.

Nakup aparata za fizioterapijo HiTop 184 v vrednosti - del 5.580 EUR

Prenosni EKG v vrednosti 500 EUR

4. Vrtalni stroj v vrednosti 800 EUR

W N

b. Nepl anirane nabave:dragje opr eme

S finanlnim nalrtom je bilo za |l eto 2009 z
rezerviranih 3.000 EUR, porabljenih pa je bilo 14.078,57 EUR.

| z pre |ltogkeenl € so razvidne nabave Osnovnih s
mestih, | oleno za planirane in ne planirane



c. nabava osnovnih sredstev

ORGANIZACIJSKA PLANIRANA NE PLANIRANA KOL I NABAVNA
Zap. ENOTA NABAVA OS NABAVA OS INA VREDNOST
1. SA Vuzenica stoli 2 109,26
2. SA Ribnica omara 1 395,22
3. |OGD Rad]| j (tiskalnik 1 275,54
4. Patr onag a |Avto Fiat Panda 1 12.610,00
5. RTG Monitor LCD 1 141,35
6. Fizioterapija pohi gtvo 1 856,70
7. Analizator Cobas 1 1.844,59
8. omara 1 347,30
9. |Degurna slstol 1 106,38
10. klima 1 643,33
11. Korneo freza 1 576,91
12. | Zdravstvena vzgoja | Odkup vozila 1 2.535,90
leasing
13. Prenosnik HP 1 835,53
14. |GZA Radl j {stol 1 106,38
15. | ZA Podvelka Rdel i k o 1 1.405,26
16. | ZA Podvelka elektrokauter 1 622,96
17. klima 1 713,11
18. avtoklabv 1 3.006,98
19. | Uprava tiskalnik 1 618,37
20. Program RAF 1 4.088,53
21. Aparat za 1 294,83
zgibanje

22. Kavni aparat 1 1.256,90
23. stol 2 212,76
24. Fotokopirni stroj 1 690,29
25. ralunaln 1 780,30
26. tiskalnik 116,55
27. |Tehnil na Sesalec za vodo 1 558,29
28. | Radlje

29. | Pralnica Vuzenica | Industrijski 1 2.455,90

likalnik
30. Opremap o hii 1.500,61
SKUPAJ 25.627,46 14.078,57 39.706,04

TABELA 12 . Nabava osnovnih sredstev.

PLANIRANA SREDSTVA V LETU 2009 :
REALIZIR ANA SREDSTVAV LETU 2009 :
NEREALIZIRANE PLANSKE OBVEZNOSTI

35.615,00 EUR
39.706,04 EUR
11.880,00 EUR




d. nabava drobnega inventarja

ORGANIZACIJSKA KOL NABAVNA
Zap. ENOTA NAZIV DI I L1 VREDNOST
gt . NA

1. | SA Vuzenica Brizga,EKG kabl i, z 1.008,32
sredstva, | itale
2. | SA Podvelka zaglitna sredst 278,91
3. | SA Ribnica zaglitna sredst 287,63
4. |0GD Radljelzaglitna s 898,85
kartic(2x),inhalator
5. | Degur na a m| Termometer, otoskop, 1.006,28
i nhal ator, hl adi
sredstva, | ital.ce
6. | Uprava zaglitna sredst 789,07
7./|Patronagna|Tehtnica, RR, 1.024,23
sredstva, |l itale
8. | Psihohig.dispanzer zaglitna s céats 636,74
(2x)
9. | RTG Dent . predpasni Kk 3.183,52
,zaglitna obl ek
10, fizioterapija zaglitna sredst 476,39
11/Di agnostil |[Zaglitna sredst 218,79
12. Zdravstvena vzgoja zaglitna sredst 144,59
13.| ZA Podvelka Bojler,telefon, 641,33
zaglitna sredst
14/ZA Ogbalt Telefon, hl adi |l n 417,47
zagl .sredstva
15/Tehni |l na zaglitna sredst 452,00
Radlje
16.| ZA Ribnica Litalec kartic 166,64
17/|GZA Radl j e|Hl adilnik, 720,36
sredstva, |l italec
18/GZA Brezno|zaglitna sredst 281,84
19.| Zobozdravstvena zaglitna sredst 91,25
vzgoja
20Gi nekol ogklzaglitna sredst 424,29
21.| Teh. sl. Vuzenica Li kalni k, k uh ¢ 574,24
sredstva,sesdec
22.| Teh. sl. Podvelka Li kal ni k, VOZi 388,80
zaglitna sredst
23/ Tehni |l na Vozilek za |igl 174,00
Ribnica
24.| Zgradba Radlje svetilka 17,21
25, Amb. za preglede|L i talec kartic 166,64
voznikov
SKUPAJ 14.469,70

TABELA 13. Nabava drobnega materiala.




PLANIRANA SREDSTVA V LETU 2009 5.400,00 EUR
REALIZIRANA SREDSTVA V LETU 2009 14.469,70 EUR

32 Realizacija plana investicijskega in tel

Za vzdrgevalna del a na ol jediotvilelu 2009 planiranthr av a h
19.500 EUR za naslednja dela:

Prenovo tal in strojnih instalacij v ZA v Vuzenici
Ureditev reanimacijskega prostora v SA Vuzenica
Sanacijo vlage v kleti ZP Vuzenica

Sanacijo likalnice v ZP Vuzenica

Beljenje v ZP Radlje

agrwbhpE

Razen beljenja prostorov ZP Radlje, ki v letu 2009 ni bilo realizirano, so ostale planske
nal oge izpolnjene, za kar so bila porabljena

V istem obdobju so bila izvedena nekatera nepredvidena dela v skupni vrednosti
5.677,81 EUR in sicer:

1. sanacija tal v zasebni zobni ambulanti v Vuzenici
2. Sanacija tal v fizioterapiji zaradi izliva vode

3. Asfaltiranje dovozne poti do ZP Radlje

4. Sanacija tal v SA Podvelka

PLANIRANA SREDSTVAV LETU 2009 : 19.500 ,00 EUR
REALIZIRANA SREDSTVAV L ETU 2009 : 15.600,37 EUR

33. Realizacija plana investicij Vv nepremi]l.

Leto 2009 Il ahko z vidika investicijskih vlag
Viri in sofinanciranjem oblin ustanovitelijic

1. Izdelavo posnetka in projekta za prenovo ZD Radlje v celoti

2.Sanacijo otrogke in specialistilnih ambul
3. Adaptacijo degurne ambul ant e
4. Montago dodatne toplotne | rpal ke
Vsa nalrtovana del a, razen delo pod zap. Gt.
obl i n ust anowitvenegddomacRadljean Zdr a
Obl i ne ustanoviteljice svojega delega iz z
program v celoti ni bil realiziran.
Zar adi potrebe po prenovi otrogke in specie

lastnih sredstev



1. Financird izdelavo arhitektonskega posnetka zgradbe ZP Radlje
2. Narol il izdel avo projektne dokumentacije
ambul ant, ki bo i1t zdelan v | etognjem | etu.

PLANIRANA LASTNA SREDSTVA V LETU 2009 : 109.083,00 EUR
REALIZIRANA S REDSTVAV LETU 2009 : 5. 391,00 EUR ( posnetek )
NEREALIZIRANA DELA : 103.6 92,00 EUR

4  Poraba sredstev iz zbranih najemnin

I. Zbrana sredstva
Zdravstveni dom Radlje ob Dravi je v letu 2009 iz najemnin zagotovil naslednja
denarna sredstva:

1. PRENOS IZ LETA 2008 29.569,00 EUR
2. ZBRANE NAJEMNINE 1Z LETA 2009 44.593,00 EUR

SKUPAJ: 74 .162,00 EUR

II. Porabljena sredstva

V letu 2009 so bila iz vira najemnin porabljena sredstva za vsa tista dela in nabave OS

in DI , ki so skupnega pomena za vse izvajal
1. Investicije v vrednosti 5.391,00 EUR
2.l nvesticijsko in tekole vzdr ¢elg6037€URbj ek
3. Nabave osnovnih sredstev in DI 9. 823,51 EUR
A)Degurna ambul ant 851851 EUR
e Analizator Cobas 1.844,59 EUR
e Korneo freza 576,91 EUR
e Klima 643,33 EUR
e Pohi-gd vo 453,68 EUR
B Patronagna sl ugb a6.30500EUR
e Nabava slugbenega vozil a
obl i nski del
4. Amortizacija opredmetenih OS v upravljanju 8.561,64 EUR
SKUPAJ: 39 .376,52 EUR
ZBRANA SREDSTVA YV LETU 2009 74.162,00 EUR

PORABLJENA SREDSTVAV LETU 2009 39.376,52 EUR
PRENOS V LETO 2010 34.785,48 EUR



vi. JAVNA NAROLI LA

Vskladu z racionalizacijo poslovanja oziroma s
je politika nabave v zavodu usmerjena VvV ana
uskl ajevanje prioritet glede na finanlne mo
V | etu 2009 s mo male vredpnoatl v sklada ¢ @dkonbnma o javnem

narolanju in drugi mi predpi si ter internim r

Zdravstvenem domu Radlje ob Dravi.

Tako je strokovna slugba3posteopke 0j08vnnizhy enl &
vrednosti z zbiranjem ponudb ( to je postopkov JN v vrednostnem razredu od 10.000

EUR do 40.000 EUR ) in41 postopkov JN male vrednosti (v vrednostnem razredu do

10.000 EUR kjer se dololila zakona o javnih n
evidentirali.

V. letu 2009 je Zdrugenje zdravstvenih zavod:
dobavo elektrilne energije za velika in mal e
tudi nag zavod.

Prav tako so bildi izvedeni g tdnostij vevregnastmdmo p K i

razredu do 10.000 EUR in dva postopka dobave zdravstvenega materiala v vrednostnem
razredu do 40.000 EUR za dobave v letu 2010.

SEZNAMJ AVNI H NAROLI L MALE VREDNODTI I\a bETRWY a2 0
Izvedeno je bilo skupaj 27 razpisov male vrednosti za blago v vrednostnem razredu do

9.999 EUR v skupni vrednosti 29.264,89 EUR in 1 razpis v vrednostnem razredu od
10.000 EUR do 39.999 EUR v skupni vrednosti 12.610,00 EUR.



ZAP. PREDMET JAVNEGA DOBAVITELJ| VREDNOST
GT. NAROL I
z DDV
1 |[Dobava el ektril nne SKUPNO JN
Material za | i gl erfEcolab-S1,2 2.864,05
higieno
2 |[Materi al za | i gl e Karan&delfin- 3.491,53
higieno S 34,
3 | Analizator Cobas Roche 1.981,65
4 | Inhalator SA Ribnica Simps 106,33
5 |[Kasete,gonadna 2z a (Sanolabor 1.161
6 |[Stol i pi sarni gki { Unistek 535,00
7 | Hladilnik za shranjevanje zdravil Merkur 116,72
8 | Elektrokauter ZA Podvelka Zidens 624,00
9 | Avtomat za kavo Ideo.si 1.259,00
10 | USB pretvorniki na serijski RS 232 6 | Techtrade 252,00
kom,
11 | Klima ZA Podvelka El. Okrogelnik 714,30
12 | Avtoklav ZA Podvelka Kambi | 2.466
13 (Val jl ni i kal ni k Novi servisent 2.460,00
14 | Sesalec za vodo lvec 559,22
15 |[Lital e-6kolmartic Crea d.o.o0. 802,00
16 |Tiskal ni k za ot r ogKk gStroka 335,00
17 |Kl'i ma za degur no {Elek 690,00
Okrogelnik
18 |[Pohi gtvo pralnica|Ternik H 1.435,00
19 | Multifunkcijski aparat Konica Minolta 691,44
20 |Inhalatori de gur na amb u| Simps 105,95
21 |Hladink za zdravil a Merkur 107,73
22 | Kasete za RTG Meditrade 1.623,79
23 |Hl adil ni k za deguiMerkur 279,09
24 |Ral unal ni gki k o mp | Stroka 1.072,09
25 |12 kom | italci k a1 Cread.o.o. 1.999,68
26 |Osebni avto za patViherd.o.o. 12.610,00
27 |Prenosni -PMal unal ni Stroka 836,92
28 |RTG CEV in mont ag{GorenjeGTI 9.029,28
29 |Ralunal ni k, ti skalStroka 995,08
TABELA14.Seznam javni h naostivddui2009 ma&heoliirleanbl aga




SEZNAM JAVNI H NARINOSTLV ANIL2B09 \stritve

Izvedeno je bilo skupaj 11 razpisov za izvedbo storitev v vrednostnem razredu do 9.999
EUR v skupni vrednosti 19.752,60 EUR.

ZAP. PREDMET JAVNEGA DOBAVITELJ| VREDNOST
GT. NAROL I
1 | Servis zobnih strojev za |. 2009 Ivan Kristan 6.120,00
S.p.
2 | Arhitektonski posnetek ZD Radlje Projekting 5.400,00
3 | Servis gasilnih aparatov GD Muta 0,00
4 | Notranja revizija za leto 2008 Darja P 3.720,00
5 |l zdel ava nal rt a pt Projekting 8.900,00
6 |Servis soziiZAh.€010 h Krautberger 5.000,00
7 | Servis med.aparatov v fizioterapiji Semos 752,00
8 | popravilo zapornice S vizija 486,97
9 | Preventivni servis UZ aparata Medias 372,14
interna.
10 Mont aga varnost . {Varnost 1.00,13
Podvelka
11 Obrezovane dreves ZD Radlje nidani 400,00
12 Popravilo talnih oblog v ZP Podvelka | Mizar. Breznik 673,08
13 Popravilo talnih oblog v ZA MEH Vuz. | Mizar. Breznik 1.827,60

TABELA15.Seznam j avni h naostiwidtui2009 instdritge. vr e d n

SEZNAM JAVNIH NAROI L. MALE VREDNOST graddenddeld U 2009

Izvedeno so bili trije javni razpisi male vrednosti za izvedbo gradbenih del v
viednostnem razredu do 20.000 EUR ( evidenln

ZAP. PREDMET JAVNEGA DOBAVITEJ | VREDNOST

GT. NAROL |

1 | Sanacija ZP Vuzenica. Korogki 8.146,03

2 |[Dobava in mont aga |RobertTernik 697,00
fizioter. S.p,.

3 | Preplastitev dovozne poti Topler 3.279,98

TABELA16.Seznam j avni h naestiwldtui2009 ngradieenawelee d n

SEZNAM JAVNIH NAROLI L MALE i\zidvdvenDreatetial V- LETU

Izvedena sta bila dva javna razpisa male vrednosti za sukcesivno dobavo zdravstvenega
materiala v vrednostnem razredu od 10.000 EUR do 39.999 EUR v skupni vrednosti
30.036,56 EUR.



ZAP. PREDMET JAVNEGA DOBAVITELJ | VREDNOST;
GT. NAROL I
Zobozdr . materi al S| Sanolabor 1.054,06
elementi
1 | Zobozdr. material SKLOP I, IV Zidens 11.362,00
Zobozdr. material SKLOP V, VI Prodent int. 5.521,28
Zobozdr. material SKLOP I Interdent 1.342,72
Zobozdravstveni material skupaj 19.280,06
Obvezilni material SKLOP 1 oskrba Sanolabor 3.806,56
rane
2 | Obvezilni material SKLOP Il SIMPSS 6.949,94
Obvezilni material skupaj 10.756,50

TABELA1l7.Seznam

javnih

n @sti \oldtui 2009 izadtaestvenimaterial.



VIl. REVIZIJA POSLOVANJA

1. Interna revizija ralunovodskih izkazov

Tudi v letu 2009 je bila opravljena notranja revizija posl ovanja ZD Radlje za leto 2008.
Osnovni poudar ek revi zije Z a l et o 2008 | e
najemnin in obratovalnih strogkov ter pravi
podrol ju.

V skladu z namenom revizije je revizorka v procesu pregledala knjigovodskega
evidentiranja in spremljanja poslovnih dogodkov ugotavljala naslednje:

e Preverila obstoj in delovanje sistema not

e Ugotavl jal a, al i zapos!l eni i zvajajo del
evidentiranje pravilnih poslovnih sprememb, ki so skladne s predpisi in v skladu z
notranji mi i nterni mi akti, kar omogol a p
ralunovodskega si stema;

e Ugotavl jala ali SO pristojnosti in odgov
posl ovne dogodke dol olene in ali se predpi

e lzrekla mnenje o obralunavanju najemnin

predpisi za leto 2008.
Splogna ocena izvedene notranje revizije |e.
sklenjene in se realizirajo v celoti.
Notranje ralunovodske kontrole v zavodu obst

nal i n, K i zagotavl j a, da ralunovodske &evide
popolne in natanl|lne pos/!| oyonda sosspdswarravarbvanat er
pred izgubami, ogkodovanj.i i n prevar ami

Pri izvajanju notranje revizije ni bilo ugotovljenin pomembnih pomanijkljivosti pri
pregledu, ali zavod pravilno in realno izkazuje sredstva in obveznosti do njihovih virov v
skladu s predpisi.

Revizijsko porolilo je v celoti na voljo v
spletni strani Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi.

2. Nadzor poslovanja Nadzornegaodbora Ob | i ne Radl je ob Drav

Na podl agi 42 . Ll ena StatutMUVOWIti.ne25RO®BI)j e
LIl ena Posl ovnika nadzornega odbora Obl]ine Rz¢
Radlje ob Dravi v zavodu dne 28.5.2009 izvedel nadzorni pregled poslovanja
Zdravstvenega doma Radlje za leto 2008. Nadzor je obsegal:

e Nadzorspogtovanja zakonodaj e
¢ Nadzor poslovanja ( sklenjene pogodbe z zasebniki )
e Nadzor investicij
e Nadzor izvajanja NZV in NMP
Nadzorni odbor je na podl agi pregleda sprej

navajamo v nadaljevanju
Zakl jul ek:

e NO ugotav | j a, da ob pregledu dokumentacije ni



zakonska pravil a prav tako ni razvidno, (
proralunskeDaed2babj 2009 e bil v JZ opravl
notranje revizorke iz podj et ja DSP Revizija in ralunovo:
i zdal pozitivno mnenje 0o poslovanju zavoda. ¢

Nadzorni odbor je na podlagi pregleda poslovanja podal dva predloga:

1. Pri hodki iz najemnin, K i jih je javnih zav
izkazih med sredstva, ustvarjena s prodajo blaga in storitev na trgu, se naj v skladu

z Navodilom Ministrstva za zdravje Vv zve:
zdravstveni h zavodih in wustrezni uskl adit
prihodkej avne sl ugbe.

Zdravstveni dom Radlje bo zgor aj navedeno

leto 20009.

Nadzorni odbor je predlagal, da JZ Zdravstveni dom Radlje poenoti ceno najemnin
skladno s sprejetim Pravilnikom.

Svet Zdravstvenega doma Radlje je na svoji 13. Seji dne 21.10.2009 obravnaval
vpraganij e naj emnin z a posl ovne prostore
l zhodi $€na najemnina za neopremljene posl o
Zdravstveni dom Radlje ob Dravi v najem zdravstvenim delavcem, ki svojo
dejavnost opravljajo kot zasebni zdr avst\
zdravstvene slutbe v obCinah ustanovitel]ji

Drugi h predlogov Nadzorni odbor V svojem p
objavljeno na spletni strani Zdravstvenega doma Radlje.

3. Nadzor Zavoda za zdravstveno zavarovanje

V letu 2009 je Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije v Zdravstvenem domu
Radl je izvedel gtiri redne nadzore dela v am

1. GOLSKA ZOBNA AMBJELfANTaM |[RMOD medi-ci nski nad:
zobozdravstvene storitve

2. SAVUZENICAf i nan| no medii predpisokanje zdravd rza oecept

3. SAPODVELKAf i nan| no mediipreskpi soadnpe narol il

4. FIZIOTERAPIJA- administrativni nadzor ambulantne fizioterapije 7 | ak al na
knjiga

Pr i nadzorih niso bile ugotovljene velje nap



na vp arao dmd | cop U satst

VIl REALI ZACI JA KADROVSKEGA NALRTA
V. kadrovskem nalrtu a |l eto 2009 smo
46,1 za nedol odvewma | asd dwl dl.erdellas. V

tako nismo predvideli zaposlitve

V zavodu je bilo 31.12.2009 zaposlenih

|l as ( od tega ena del avka

tega gtirje pripravni ki

1. Pregled zaposlenih v letu 2009

1.1. Pregled dejansko zaposlenih v letu 2009
REALI ZACI JA KADROVSKEGA NALRTA ZA LETO 2009
Stanje
g t [ Naziv delovhega mesta 31.12.2008 Plan 2009 Stanje 31.12.2009
1| Direktor 1 1 1
2 | Zdravnik specialist 1 2 1
3| Zdravnik 1 1 1
4| Zobozdravnik 2,6 2,6 2,6
5[Ral unovodj a 0,75 0,75 0,75
6 | Strokovni sodelavec 1 1 1
7|IPomol ni k dire 1 1 1
8 [ Dipl.med. sestra ( 2 DL 10,5 7,5( 1 porodni)
9 | Dipl. fizioterapevt 2 3 3
10| Ing. radiologije 1 1
11 | Logoped 1 1 1
12 | Zzdravstveni tehnik (5 DL ) 8,5 15 ( 5
13| Zdrav.teh. - asistentka 3 3 3
14 | Lab. tehnik 1 1 1
15[ Tajnica, referenti 0,75 0,75 0,75
16|Fi nan ¢ n odelavect u 2 2 2
17|Vzdr geval ec 1 1 1
18|]Vzdr gevdal ec p 1 1 1
19[Stregnica |1 5 5 5
Skupaj 52,1 47,1 49,6
Za nedol ol en 45,1 46,1 44,6

Za skrajgan D

2 (130 ur/teden)
1 (24 ur/teden)

2 (130 ur/teden)
1 (24 ur/teden)

2 (130 ur/teden)
1 (24 ur/teden)
1 (20 ur/teden)

Za dol ol en | a

7

1

5 (4 prip ravniki)

TABELA 18 . Pregled zaposlenih v letu 2009,

nal rtov
kadrovsk:
pripravni kov




1.2.

Tabela A Odobren kader iz ur v letu 2009

Pregled zaposlenih v letu 2009 iz ur

Zdravnik |[DMS |SMS |Adm. |Lab. |Ing.rad. |Fiziot.|PHD |Zobot .|Skupaj
Po pogodbi 12,28| 13,50, 846| 7,20| 1,70 0,95| 291|094 1,40 49,34
Ostalo 1,20 1,70 0,83] 1,00 0,07 0,50 0,00 5,30
Skupaj 13,48 13,50 |10,16 | 8,03 | 2,70 1,02 | 291 1,44 1,40 | 54,64
Tabela B. Realiziran kader iz ur v letu 2009
Zdravnik |DMS |SMS |Adm |Lab. |Ing.rad. |Fiziot.|PHD |Zobot .|Skupaj
Dejansko
zap. 560| 8,50| 12,00] 4,50| 2,00 1,00 3,00 1,00 37,60
Pogod.,
nadure 6,82 0,40 1,40 8,62
Skupaj 12,42| 8,50 [12,00 | 4,50 | 2,00 1,00 | 3,00 1,40 1,40 | 46,22
Primankljaj -1,06 | 500 | 1,84 |-3,53 | 0,70 -0,01| 0,09 |0,04| 0,00| -8,42
-1z tabele | je razvidno, da je na osnovi S|
2009 za realizacijo programa v ZD Radlje potrebno in odobreno 54,64 kadra iz
ur.
- Tabela |1 prikazuje gtevilo deahasiklo wapos!l

2. Pregled do datnega zaposlovanja v letu 2009

nadurah in po pogodbah za ti ste profile, kjer zavod nima dovolj lastnega kadra.
Tako je zavod v letu 2009 realiziral delovni program s 46,22 delavci iz ur
oziroma z 8,42 delavci pod odobrenim.

I razpisi

V letu 2009 smo imeli v medijih objavljena dva razpisa za prosto delovno mesto. V
prvem razpisu v mesecu januarju smo razpisali dve prosti delovni mesti zdravnika, v
mesecu novembru pa prosto delovno mesto zobozdravnika. Na oba razpisa do

z a k | jletalnilbito odziva.



3. Pregled napredovanja v letu 2009

Napredovanje zaposlenih v zdravstvu ureja Zak

ur . l'i st RS, gt . 95/ 07 ) in Uredba o napredov
( ur . I i s t8 iR®/08), ¢ tskladu 5 katedim lahko delavec napreduje na

svojem del ovnem mestu v vVvigji pl al il ni razred
dol ol ene v zakonu in odredbi. Tako so bild@ \
izvedeni vsi postopki v zveziz napredovanjem del avcev. Na osn
pl al ni razred napredoval o pet del avcev, ki so

4. Jubilejne nagrade

V letu 2009 so prijeli jubilejno nagrado trije zaposleni; za 10 let delovne dobe ena
delavka in dve delavki za 30 let delovne dobe.

5. Prekinitve pogodbe o zaposlitvi

V preteklem letu smo prekinili pogodbo o zaposlitvi iz poslovnega razloga z eno
delavko, zaposleno na delovhem mestu zobotehnik.

Delavki, s katero smo prekinili pogodbo o zaposlitvi iz poslovnega razloga, je bila
i zpl alana zakonsko dol ol ene odpravnina.

6. lzobragevanje zaposlenih

Na podlagi Pravilnika o strokovnem izpopolnjevanju zdravstvenih delavcev in
zdravstvenih sodelavcev in kolektivnin pogodb je bil predlagan plan strokovnega
i zobragevanja zdravstvenih delavcev za leto 2
dol ol eni h dni i zobragevanja in na gtevilo za
finanl no ovrednoten ter usklajen s finanlnim |

S planom za leto 2009 smo predvideli 47 zaposlenih, po zgoraj navedenih kriterijih bi

zaposlenim pripadalo skupaj 325 d n i i zobragevanj a, | esar pa za
strogkov izobragevanja zavod ne more realizir.
Tako smo v |l etu 2009 naehttewaaljospmana@d80i 2o0b
kolektivni pogodbi, kar pomeni skupaj 97 del ovni h dni i zobragevar
predvidel.i sr d406% v®O0 voziviognanil45 EUR povprel.

i zobragevanj a.

V istem obdobju je zavod realiziral 99 d n i i zopdabavarv, sofinancir
iizobragevanje dvema del avkama ter sofinancir
kar so bila porabljena naslednja denarna sredstva:



USPOSABLJANJE DELAVCEV PO KOLEKTIVNI POGODBI 23.947,93
neposredni <ifrogke kotiza 6.890,01
dnevnice delavcem v zvezi z iz 400492
strogki odsotnosti z del a v | a 13.053,00
. OSTALI STROGKI | ZOBRAGEVANJA 2.431,66
strokovni izpiti pripravnikov 831,66
gol nine 1.600,00
Skupaj . + 11. v 26.379, 59

TABELA19.Str ogKki u szappodeaitovllefu®009. a

Tako je zavod v |l etu 2009 realiziral 99 dni n
za to porabil i 23984793 dssUR/ ao zvi r ovmagi2ndil, 90 EUR po:
na dan izobragevanj a.
Strukt ura i zobragevanja po zaposlenih v | etu
Gt. pl|Gt.dni na Max. mo Plan2009 Realizacija
Zaposleni delavcev KP/ delavca gt. d 30% gt . 2d08i
Zdravnik 3 10 30 9
Zobozdravnik 2,6 10 30 9 7
Vigja in
dipl.med.sestra 10,5 10 100 30 39
Ing. radiolog. 1 7 7 2 2
Logoped 1 7 7 2 2,5
Fizioterapevt 3 7 21 6 3
Tehnik.zdr.nege 11,5 5 57,5 17 25,5
Laborant 1 5 5 2 -
Uprava 6,50 5-10 47 14 11
Tehnil na 7 3 21 6 -
skupaj 47,1 325 97 99

TABELA20.Struktur a i z aaposlanhe leta20p9a p o



V tabeli ni so prikazana izobragevanj a, K i S
organi zirana | okal no, s kateri mi smo presegl.i
Gradec, ZD Radlje ob Dravi, wrde aswek gikjoe dé& u)d.t v «



IX. REALIZACIJA FINANNEGA NARTA za leto 2009

V sestavi |l et nega por ol ielolaDraXida pasioent lete 2069¢@a d o ma
poleg poslovnega porolil a, kjer porolamo o do
izkazi, ki jih za dol ol ene upeograa bkho rkten eegnaot malakoha pr ed |
ralunovodstvu, in ralunovodska pojasnil a. V q
poslovanja vrednostne kategorije primerjanetako s f i nanl nim nal katom z a
z dos e yemdhodnem | et u. l zralunane so tudi vse st
finanl| ni kazal ni ki

TABELA21.Kazal ni ki i zr al uumavadskih podatkpvaallétaa209. r a |

Svet Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi je na12. seji dne 15.4.2009 sprejel poslovni
n a | Zdtavstvenega doma Radlje ob Dravi za leto 2009, s katerim je zastavil cilje

posl ovanj a, program del a, nal rt zaposl ovanj a
nabav opr eme, investicijskega vzdrgevanja ter
jeslonel finan]| ni nalrt zdravstvenega doma, so bi

- dogovorjen program zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS, ki se financira iz
obveznega in prostovoljnega zavarovanja ter z

-program zdravstvenih stewoi peavna oxnt dlieiphal



KAZAL NI
ZA LETO 2009

K | ZRAL UNANI

Kazalnik gospodarnosti

Kazalni k celotne gospodarnost.i
zavoda.naKdtngd enzi vnost

odvisen tudi njegov financ¢ni p
vrednost
kazalnika 1 ali ve

2.135.551
koeficient celotne gospodarnosti = 2.157.115

Prihodki od poslovanja so celo
prihodke.
Odhodki od poslovanja so
odhodke.
2.116.994
koeficient gospodarnosti poslovanja = 2.151.369
Kazalnik donosnosti
stopnja donosnosti = - 21.564
2.135.551
Kazalnik obralan
Koeficient obracdanja vseh sred

procesu obrnejo.

Gre za modificiran kazalnik us
dobi ¢ka (kot obicdajne kategoriije
odgovor , koli ko enot celotnega
obratni rezultat kate, koliko
prihodka.

2.135.551
koeficient obrac¢an 1.226.034

Kazalniki stanja investiranja

NA PODLAGI

presetka

RA

naj bolj sint
prihodkov n

ol ot aj Nacel
0,9900
t ni prihodki

tehandnepdhopdé&dner

0,9840

- 0,0101

stev ponazar|j
pesSnosti- Kkije
donosnosti
p stev,tozrodmaaamu s t

sredstev je ¢

1,7418




1.781.053

stopnja odpisanosti osnovnih sredstev = 2.387.191 0,7461
606.137

stopnja osnovnosti investiranja = 1.226.034 0,4944

Kazal ni ki sestave obveznosti

oziroma kazalniki stanja financiranja

185.026
stopnja kratkorocéneg 1.226.034 0,1509
1.041.008
stopnja dolgoroé¢neg 1.226.034 0,8491
Kazalnika kratkorol ne i n dol gor ol n

kazal ni ka vodoravnega fi

Kratkoroc¢na sredstva so denarna sredstva, k
nal ot be.
Okvirna vrednost pospeatean epglaa ckiolenfo cliieknvtiad n ok

613.319
pospesSeni koeficie 185.026 3,3148
Med kazal ni ki dol goroc¢ne | i kkazanikoe l.tStopnja pokritjaa |
ki
v izracun vkljucduje vse bilancne strukture
njihovih virov.
Okvirna vrednost kazalnika, ki i zrata polazalhikaj e |
1 ali vec¢ govorimo o zdravem financiranju,
koeficient dolgoro 1.041.008
dol goroé&nih sredste 612.715 1,6990

TABELA21.Kazal ni ki izralunani na podl agi ral unov.



X. UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA

UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA ZA OBDOBJE OD 01.01.2009 DO 31.12.2009

LETO 2008 LETO 2009

Poslovni rezultat

77.365,28 -21.563,64

100.000,00

POSLOVNI REZULTAT

80.000,00

50.000,00 +
40.000,00
20.000,00 +

0,00

mPoslovni .

B

-20.000,00

-40.000,00

LETO 2008

LETO 2009




Xl.

ZAKLJUL EK

Obrazl ogi t edhodkovnadpehgdkia

razlogov za negativenp os | ov ni rezultat je vel

1.

Realizaciia del ovnega progr ama j e bil a zadovol |
preventive. S tem smo ohranili nivo prispevkov s strani ZZZS v dogovorjenem
pogodbenem znesku.

. Zaradi odhoda bolnikov k koncesionarjem, smo izgubili del glavarine, kar se

nam precej pozna na prihodkovni strani pri sklepanju pogodbe z ZZZS.

P samopl al kii gk iblel e@egiithomd precej gen i zpad
manj gega povpragevanja po storitvah wultraz
.Manj gi prihodek smo zaznal. tudi na podro
posl edica zmanjganega ¢gtevila ordinacij sk
pacientovz a kri tje strogkov samoplalnigkih sto
P preventivnih pregledih za vozni ke mot
manj @i pri hodek od nalrtovanega, ker S mo

prepoved za izvajanje kontrolnih in namenskih pregledov voznikov s strani
Ministrstva za zdravje.

6.Povel ali SO se nam strogki del a, kar pa |
javnem sektorju, kjer belegimo 12% vel]ji
tudi vzrolna povezava s starostnSzastrukt:l
pl al e nameni pavgal ni znesek, ki pa ne zad
z dol go delovno dobo, napredovanji in razv
Negativen poslovni izidv vi gi ni 1% nage glomolzevsemiistedstpir i hodko
p 0 s k u gaanhktii v prihadnem poslovnem letu, v s a j do pozitivne nill e

je potrebno predvsem to, da smo kljub pomanjkanju kadra izpolnili vse dogovorjene
obveznosti in realizirali program, ki smo ga sklenili z ZZZS. Primanjkljaj bomo pokrili s
pr e s e grikakov nad odhodki iz preteklih let.

Del o so nagi zaposl eni izvedl i strokovno in
zadovoljstvu nagih paci ent obenemnagisgemo, sajvdettn o pa o
2009 nismo imeli veljiintopri togb s strani nagi |
direktor

prim.asist.mag. Martin Bigec, dr.med.,spec.

V sodelovanju s:

Sonja Keuc, dipl.med.s.

Marjan Ternik

Lidija Golob



