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I. UVOD 
 
Leto 2009 je zaznamovala predvsem sploġna gospodarska kriza in napori vlade o 
reformi zdravstvenega sistema. Najbolj boleļe izkuġnje na finanļnem podroļju je naġ 
zavod doģivel na podroļju plaļne politike, saj dodatnih sredstev v ta namen ni prejel. 
Na tem podroļju sta dve veliki teģavi, o katerih bomo spregovorili tudi veļkrat v naġem 
poroļilu: starostna struktura zaposlenih zdravnikov in kadrovski primanjkljaj zdravnikov. 
Starostna struktura zdravnikov na na eni strani precej poviġa stroġke na nivoju izplaļila 
plaļ, na drugi strani pa pomanjkanje zdravnikov pelje v izjemno obremenitev 
obstojeļega kadra, s tem pa si nenamerno tudi poviġujejo svoje prihodke. Dodatne 
teģave je imel zavod na podroļju financiranja, saj je na letni ravni ģe v osnovi prejel 
2,5% manj sredstev od ZZZS za izvajanje zdravstvenega programa, kot v preteklem 
letu, dodatno pa so se poveļali stroġki materialov, storitev in dela, zmanjġal se je 
prihodek za stroġek dela za en plaļilni razred za vse zaposlene. 
Zdravstveni dom Radlje ob Dravi je javni zavod, ki izvaja vse oblike zdravstvenega 
varstva na primarni ravni, izvaja del specialistiļnega zdravstvenega varstva ter izvaja 
diagnostiļno in terapevtsko dejavnost. Je nosilec in koordinator izvajanja 
neprekinjenega zdravstvenega varstva v obliki kontinuirane ambulantne dejavnosti v 
dopoldanskem in popoldanskem ļasu ter  deģurne sluģbe ponoļi, v soboto, nedeljo in 
praznikih na enotnem sedeģu v Zdravstvenem domu v Radljah ob Dravi. Nujno 
medicinsko pomoļ izvaja kot 1.b ekipa NMP in sodeluje z Reġevalnim centrom Koroġke, 
ki zagotavlja reġevalne prevoze. Veļ let ģe vlagamo napore, da nam Ministrstvo za 
zdravje odobri 1.b ï okrepljeno ekipo, saj bi le tako lahko nemoteno in kontinuirano 
izvajali 24 urno nujno medicinsko pomoļ zdravstveno najbolj zahtevnemu delu 
prebivalstva. Tako pa brez dodatnih sredstev, ki jih zdruģujejo obļine ustanoviteljice ne 
moremo jamļiti niti neprekinjene popoldanske ambulantne dejavnosti, kaj ġele nujne 
medicinske pomoļi na zadostno kvalitetni ravni. Zdravstveni dom Radlje ob Dravi 
oskrbuje (v sodelovanju z zasebniki) populacijo 17.000 ljudi, poseljenih v Zgornje 
dravski dolini ter po obronkih Pohorja in Kozjaka. Mreģa zdravstvenih postaj v obļinah: 
Muta, Vuzenica, Podvelka, Ribnica na Pohorju in Radlje ob Dravi, kjer je tudi sedeģ 
javnega zavoda, omogoļa enakomerno dostopnost do zdravstvenih storitev. Del storitev 
je namenjenih trģni dejavnosti. Uspeġno razvijamo zdravstveno vzgojni center, kot 
srediġļe zdravstvene vzgoje in drugih preventivnih dejavnosti. V sklopu specialistiļnih 
ambulant delujejo  ambulanta za bolezni uġes, nosu in grla, dispanzerska dejavnost za 
varstvo dojenļkov in ġolskih otrok do 3. razreda osnovne ġole, ginekoloġki dispanzer, 
ortopedska ambulanta, ambulanta za sledenje bolezni pri motnjah strjevanja krvi 
(antikoagulantna ambulanta) in diabetoloġka ambulanta . V naġih prostorih je priļela 
delovati tudi okulistiļna ambulanta za predpisovanje oļal.  
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II. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA IZDELAVO POSLOVNEGA 
POROĻILA 
 

o Zakon o zavodih; 
o Zakon o zdravstveni dejavnosti Odlok o ustanovitvi zdravstvenega doma Radlje; 
o Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju; 
o Zakon o javnih financah; 
o Zakon o raļunovodstvu; 
o Pravilnik o raļunovodstvu; 
o Pravilnik o enotnem kontnem naļrtu za proraļun, proraļunske uporabnike in 

druge osebe javnega prava; 
o Pravilnik o sestavljanju letnih poroļil za proraļun, proraļunske uporabnike in 

druge osebe javnega prava; 
o Pravilnik o pogojih in naļinu opravljanja mrliġko pregledne sluģbe; 
o Pravilnik za izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva na primarni ravni; 
o Pravilnik o sluģbi NMP; 

o Pravilnik o medicinskih pripomoļkih; 
o Slovenski raļunovodski standardi; 
o Pravila obveznega zdravstvenega zavarovanja; 
o Kolektivna pogodba za zdravnike in zobozdravnike v R Sloveniji; 
o Kolektivna pogodba za zaposlene v zdravstveni negi; 
o Kolektivna pogodba za dejavnost zdravstvenega in socialnega varstva; 
o Statut Javnega zavoda Zdravstveni dom Radlje; 
o Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2008; 
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III. INFO RMACIJA O POSLOVANJU V LETU 2009 
 
Prihodek, realiziran v letu 2009, je ugotovljen na osnovi fakturirane realizacije za 
obvezno zdravstveno zavarovanje, prostovoljno zdravstveno zavarovanje, doplaļil 
pacientov k zdravstvenim storitvam ter fakturirane realizacije drugim uporabnikom.  
 
Prihodek, doseģen v letu 2009 znaġa 2.135.551 ú, (leta 2008 je znaġal 2.018.533 ú), kar 
je za 5,8 % veļ kot v istem obdobju preteklega leta. Strukturni deleģi posameznih vrst 
prihodkov ter prim erjava z realizacijo v letu 2008 so razvidni iz priloģenih tabel 1,2,3 in 
4. 
 
Najveļ prihodka smo dosegli z obveznim zdravstvenim zavarovanjem (prihodki od 
prispevkov), in sicer 74,34 % vseh prihodkov, s prihodki od prostovoljnega zavarovanja 
7,98 % ter zdravstvenih storitev. Prihodki od prostovoljnega zavarovanja, doplaļil, ter 
ostali prihodki so upadli v sorazmernih deleģih v primerjavi z enakim obdobjem leta 
2008, razen pri samoplaļnikih, kjer beleģimo rahel porast prihodkov (pandemska gripa). 
 
 

A. PRIHODKI v letu 2009 
 
 
 

   

RAZMEJEVANJE PRIHODKOV  

   

 € % 
Javna 
sluţba                                           2.042.948,00      95,66 

Trg                                               92.603,28      4,34 

Skupaj                                           2.135.551,28      100,00 

   

 
TABELA 1.  Razmejevanje prihodkov 
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   LETO 2008   LETO 2009  
STRUK. 

2008 
STRUK. 

2009  INDEKS  

Prihodki od obveznega zavarovanja            1.427.639                   1.587.557              70,73      74,34    111,20      

Prihodki od prostovoljnega zavarov.               175.712                      170.399               8,70      7,98      96,98      

Prihodki od samoplačnikov                 44.309                       64.808               2,20      3,03    146,26      

Prihodki od prodaje zdrav.stor.               215.543                      179.997              10,68      8,43      83,51      

Prihodki od doplačil                   1.727                         1.212               0,09      0,06      70,19      

Prihodki od najemnin                 41.927                       45.704               2,08      2,14    109,01      

Prihodki od stroškov najemnikov                 59.465                       59.190               2,95      2,77      99,54      

Prihodki od nezdravstvenih storitev                   6.993                         6.099               0,35      0,29      87,22      

Prihodki od prodaje mat, osn. sr. zasebnikom                 20.368                         3.608               1,01      0,17      17,71      

Ostali prihodki                  24.850                       16.979               1,23      0,80      68,32      

SKUPAJ            2.018.533                   2.135.551            100,00            100,00         105,80      

 
      
 

 
 

     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 

TABELA 2.   Prihodki za obdobje 01.01.2009 ï 31.12.2009. 
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PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUĢBE 

76000 PRIH. IZ OBVEZNEGA ZAVAROVANJA. -  ZZZS 1.576.731,35  

760010 PRIH.OD PROST. ZAVAROVANJA VZAJEMNA 124.921,11  

760012 PRIH.OD PROST. ZAVAROVANJA ADRIATIC 22.507,89  

760014 PRIH.OD PROST. ZAVAROVANJA TRIGLAV 22.969,51  

76002 PRIH.OD PRODAJE ZA DOPLAČILA OBČANOV 1.212,19  

76006 KONVENCIJE ZZZS  10.825,32  

760050 PRIH.OD PRODAJE  ZDR.STOR. PRORAČ. UPORABNIKOM 134.807,41  

760053 PRIH.OD PRODAJE . ZDR.STOR.( RTG, LAB) 45.189,24  

760056 PRIH.OD PRODAJE - STROŠKOV NAJEMNIKOV 59.190,03  

76040 PRIH.OD NAJEMNIN ZA POSL.PROSTORE 44.593,95  

SKUPAJ   2.042.948,00  

PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU  

76004 PRIH.OD SAMOPLAČNIKOV 64.807,99  

760051 PRIH.OD PROD.NEZDR.STOR. 6.098,86  

76042 PRIH.OD NAJEM.STANOVANJA 1.110,22  

76050 PROVIZIJA ADRIATIC 140,79  

76051 PROVIZIJA TRIGLAV 123,12  

76053 PROVIZIJA VZAJEMNA 872,00  

76059 OSTALI DRUGI PRIHODKI 834,52  

761000 PRIH.OD PRODAJE BLAGA IN MAT. 58,40  

76200 PRIH.OD OBRESTI 6.501,43  

76301 PRIH.IZ PRETEKLIH LET 21,27  

76302 VRAČILO STROŠKOV ŠOLNIN-SPEC. 1.001,86  

76310 PRIH.OD PROD.OPREDM.OS 3.549,13  

76331 PRIH.OD ZAVAR.ZA NAST.ŠKODO 7.473,26  

76380 PRIH.IZRAVNAVE CENTOV 1,68  

76386 DRUGI IZREDNI PRIH. 8,75  

SKUPAJ   92.603,28  

TABELA 3 . Prihodki za izvajanje javne sluģbe. 

TABELA 4 . Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu.  
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B. ODHODKI v letu 2009 
 

 
Odhodki so v letu 2009  znaġali 2.157.115 (letu 2008 so znaġali 1.941.168 ú), kar je za 
11,1% veļ, kot v letu 2008. Strukturni deleģi posameznih odhodkov ter primerjava z 
odhodki lanskega leta je razvidna iz priloģene tabele 2. 
 
Med odhodki so z najveļjim deleģem zastopani stroġki dela, in sicer predstavljajo 61,50 
% vseh stroġkov. Bruto osebni dohodki v letu 2009 znaġajo 1.326.532 € in so v 
primerjavi z letom 2008 za 12,49 % viġji, kar je posledica novega Zakona o sistemu plaļ 
v javnem sektorju . 
 
V postavki Storitve so vkljuļeni tudi stroġki za zdravstvene storitve zasebnikov za delo v 
deģurni in popoldanski ambulanti, storitve zasebnih zobotehnikov, izplaļila podjemnih 
pogodb zunanjih izvajalcev ï zdravnikov (dispanzer za ģenske, diabetiļna ambulanta, 
ORL ambulanta, UZ in RTG), laboratorijske storitve zunanjih laboratorijev. To znaġa 
cenovno: zasebni koncesionarji 106.849,11ú, zasebni zobotehniki 37.483,96ú, 
podjemne pogodbe in zunanji zdravniki 99.641,93ú; laboratorijske storitve 17.186,73 ú, 
kar znaġa skupaj 261.161,73 ú. Ti stroġki so v pogodbi ZZZS priznani v kategoriji 
sredstev za plaļe, ker pa nimamo sami zaposlenega takġnega kadra, moramo te 
storitve plaļati zunanjim izvajalcem, ter jih tako ustrezno knjiģiti v kategorijo Stroġki 
storitev. Finanļni naļrt zavarovalnice predvideva za stroġek plaļe 83,5% celotnega 
prihodka. Iz prikazanega pa je razvidno, da kljub visokim stroġkom kadra znaġa skupni 
procent stroġek dela 81,9% (to pomeni 31230,45 ú manj porabljenih sredstev za plaļe, 
kot jih predideva finanļni naļrt pogodbe z ZZZS). 
 
Prihodki v letu 2009 so bili niģji od odhodkov, zato je ugotovljen preseģek odhodkov nad 
prihodki v viġini 21.563,64 ú. 
 
Navedeni podatki so razvidni iz tabele 5. 
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ODHODKI ZA OBDOBJE   OD   01.01.2009  DO  31.12.2009     

              

       

   LETO 2008     LETO 2009   STRUK. 2008   STRUK. 2009   INDEKS  

Materialni stroški             257.191                      263.783                   13,25               12,23            102,56      

Storitve             375.843                      451.563                   19,36               20,93            120,15      

Amortizacija               93.283                      100.525                     4,81                4,66            107,76      

Stroški dela          1.179.245                    1.326.532                   60,75               61,50            112,49      

Drugi stroški               31.141                          8.965                     1,60                0,42             28,79      

Odhodki financiranja                       9                              74                     0,00                0,00            804,26      

Izredni odhodki                4.455                          5.672                     0,23                0,26            127,33      

ODHODKI SKUPAJ          1.941.168                    2.157.115                 100,00             100,00            111,12      

       
       
 

 
 

      

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       
 

TABELA 5 . Odhodki za obdobje 01.01.2009 ï 31.12.2009 
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IV. REALIZACIJA DELOVNEGA NACRTA za leto 2009 
 
Delovni naļrt Zdravstvenega doma Radlje je bil glede na razmere v letu 2009 optimalno 
realiziran. 
 
Programi so bili skoraj na vseh podroļjih preseģeni (sploġna ambulanta skupaj in 
kurativa, Otroġki dispanzer skupaj in preventiva, Ġolski dispanzer preventiva, Dispanzer 
za ģenske ï preventiva, fizioterapija, patronaģa, ambulanta za antikoagulantno 
zdravljenje, laboratorij).  S tem je zavod pridobil dodatna sredstva iz nerazporejenih 
sredstev ZZZS na Koroġkem v viġini 2957,70 ú. 
 
V zobozdravstveni dejavnosti smo dosegli predpisano razmerje med protetiko in 
zdravljenjem v razmerju 50:50, naļrtovani program pa je bil realiziran v viġini 100,47 
%. 
 
Od samoplaļniġki storitev ugotavljamo velik porast pri Ultra zvoļnih storitvah, razen pri 
ultrazvoku oģilja (cena storitev je za tukajġnje in danaġnje razmere ġe precej visoka). 
Znaten upad pa beleģimo pri preventivnih pregledih za voznike motornih vozil, saj smo 
sredi leta dobili odloļbo Ministrstva za zdravje, da lahko te storitve izvajajo samo 
specialisti medicine dela. Izvajamo lahko samo prve preglede, ne pa veļ kotnrolnih in 
ponovnih.  
 
Realizacija ni bila v celoti doseģena pri naslednjih dejavnostih:  
 
Otroġka in ġolska kurativna dejavnost.  
 
Zaradi privatizacije in odsotnosti nosilca dejavnosti v otroġkem in ġolskem dispanzerju 
so zasebniki prevzeli glavarino otroġke in ġolske populacije. Nosilec za izvajanje otroġke 
in ġolske dispanzerske dejavnosti je z delom priļel 15. oktobra 2008. Kljub vsemu je  
javni zavod uspel realizirati preventivno dejavnost v celoti, kurati vne storitve pa so 
priļele postopoma naraġļati tekom celega leta 2009. Opazujemo naraġļanje glavarine 
(proporcionalno rojstvom). Ker smo dosegli oziroma presegli realizacijo v preventivi 
dejavnosti, smo dobili izplaļan program v celoti, tako preventivo, kot kurativo. Zaradi 
ģelje mladih druģinskih zdravnikov, da bi obravnavali druģino v celoti, marsikje 
zadrģujejo prepis otrok nazaj v otroġko ambulanto ali pa celo vztrajajo, da se mora ġe 
mlajġi otrok vpisati  pri njih, v kolikor je tam ģe eden od starejġih sestra ali bratov. 
 
Ļakalne dobe so dogovorjene v zobozdravstvu za zdravljenje in protetiko ter 
zahtevnejġa zoboprotetiļna dela (od enega meseca, do dveh let). Vsaka zobna 
ambulanta jih uresniļuje s spremljanjem in evidentiranjem v ļakalni knjigi. Realizirane 
ļakalne dobe so se gibale znotraj dogovorjenih ļasovnih limitov. 
 
Ļakalna doba pri izvajanju fizioterapevtskih storitev je od 42 do 56  dni za kroniļna 
obolenja. Za poġkodbe ter otroke in mladino ļakalne dobe praktiļno ni. Ļakalna doba za 
diabetiļni dispanzer je bila realizirana kot je bilo dogovorjeno s pogodbo z ZZZS. 
 
Natanļna realizacija po posameznih dejavnostih je razvidna iz naslednjih tabel. 
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SPLOŠNA IN SPECIALISTIČNA AMB. DEJAVNOST 
          

                

 
  Delovni načrt ZZZS OSTALI PLAČNIKI SKUPAJ 

 
  letno Realizacija 

% Real. del. 
načrta Delovni načrt Realizacija % Real. del. načrta Realizacija 

% Real. del. 
načrta 

 
Količniki Obiski Količniki Obiski Količniki Obiski Količniki Obiski Količniki Obiski Količniki Obiski Količniki Količniki Količniki 

 
točke   točke   točke   točke   točke   točke   točke točke točke 

1. splošne amb. skupaj     64.613 25731 92.910,55   143,80             92.910,55 143,80 

kurativa     60.099 25426 88.896,55   147,92             88.896,55 147,92 

preventiva   347 4.514 305 4.014,00 87,90 88,92             4.014,00 88,92 

2. otroški disp. skupaj     16.822 2704 17.735,45   105,43             17.735,45 105,43 

kurativa     7.577 1520 6.392,20   84,36             6.392,20 84,36 

preventiva     9.245 1184 11.343,25   122,70             11.343,25 122,70 

3. šolski disp. skupaj     13.940 1712 8.245,55   59,15             8.245,55 59,15 

kurativa     11.618 1300 5.086,55   43,78             5.086,55 43,78 

preventiva     2.322 412 3.159,00   136,05             3.159,00 136,05 

4. dispanzer za ţene     20.067 6395 19.875,15   99,04             19.875,15 99,04 

od tega prevetiva   836 836 976 976,00 116,75 116,75             976,00 116,75 

5. fizioterapija   780 54.135 1395 75.528,30 178,85 139,52             75.528,30 139,52 

6. disp. za ment. zdravje      24.277 42983 24.141,40   99,44             24.141,40 99,44 

logoped     17.102 2704 17.512,20   102,40             17.512,20 102,40 

psiholog     7.175 40279 6.629,20   92,39             6.629,20 92,39 

7. patro. In babiška sluţba     85.137 6933 95.586,83   112,27             95.586,83 112,27 

8. amb .za antikoag.     1.898 1535 3.848,86   202,79             3.848,86 202,79 

9. otorinolaringologija     7.592 973 7.053,27   92,90             7.053,27 92,90 

10. RTG     20.992 5664 18.814,80   89,63     20 55,07     18.869,87 89,89 

11. UZ     7.405 453 7.560,41   102,10 50 400 54 429,2 108,00 107,30 7.989,61 107,89 

12. diabetologija     13.604 1772 17.191,05   126,37             17.191.05 126,37 

13. laboratorij     20.471   37.655,99   183,95   5640   20925,25   371,02 58.581,24 224,35 

14. šoferji               170 2700 115 1475,04 67,65 54,63 1.475,04 54,63 

15. diagnostični center                   38 59,94         

16. ortopedske storitve               200 2900 171 2314,56 85,50 79,81 2.314,56 79,81 

17. medicina dela               200 5000     0,00 0,00 0,00 0,00 

18. UZ oţilja               60 1430 42 896,67 70,00 62,70 896,67 62,70 

 

TABELA 6. Realizacija delovnega naļrta za podroļje specialistiļne ambulantne dejavnosti v obdobju 1.1.2009 ï 31.12.2009. 
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ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST 
           

                

 

  Delovni načrt ZZZS OSTALI PLAČNIKI SKUPAJ 

 
  letno Realizacija % Real. del. načrta Delovni načrt Realizacija 

% Real. del. 
načrta Realizacija 

% Real. 
del. 
načrta 

 
Količniki Obiski Količniki Obiski Količniki Obiski Količniki Obiski Količniki Obiski Količniki Obiski Količniki Količniki Količniki 

 
točke   točke   točke   točke   točke   točke   točke točke točke 

1. zobozdravstvo za 
odrasle   0 60.120 3886 58190,11   96,79   2100 49 459,31 

 
21,8719 58.649,42 97,55 

protetika     30.060 307 27298,88   90,81             27.298,88 90,81 

zdravljenje     30.060 3579 30891,23   102,77     49 459,31     31.350,54 104,29 

2. mladinsko zobozravstvo   0 41.999 4162 43779,96   104,24   1100 26 174,55   15,87 43.954,51 104,66 

od tega protetika     2.100 76 7807,1     
 

      
 

      

sistematika-preventiva               
 

      
 

      

3. zobni RTG       282 1755,12     900 1900 608 1333,38     3.088,50 70,18 

SKUPAJ 
 

            
 

  
 

  
 

      

ZOBOZDRAVSTVO   0 102.119 8048 101970,07   99,85 900 5100 75 633,86   12,43 102.603,93 100,47 

                                

 
                              

ZOBOTEHNIČNI                                

LABORATORIJ      3.000                         

                                

 
 

TABELA 7. Realizacija delovnega naļrta za podroļje zobozdravstvene dejavnosti v obdobju 1.1.2 009 ï 31.12.2009. 
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ZDRAVSTEVNA VZGOJA ZA ODRASLO POPULACIJO 
     

          Delovni načrt Realizacija 
% 
Real.  

šifra         letno        
K0030         2   2     

 
K0031         2   2     

 
K0032 

   
  2   2     

 
K0033         1   1     

 
K0037 

   
  8   8     

 
K0038         7   7     

 
K0039         9   9     

 
SKUPAJ VREDNOST DELAVNIC     31   31  100,00 

 

          
 

 

TABELA 8. Realizacija delovnega naļrta za podroļje zdravstvene vzgoje v obdobju 1.1.2009 ï 31.12.2009. 
 

          
 

          
 

    Delovni načrt Realizacija % Real. 
   

 
  

 
letno       

   
 

CEPILNI CENTER   število vrednost število vrednost   
   

 
Cepljenje Klopni M.   270 6500 218 9.134,00 80,74 

   
 

Cepljenje Gripa   700 4900 1546 12.257,00 220,86 
   

 
Cepljenje Rotarix   50 4000 176 14.214,00 352,00 

   
 

Cepljenje HPV   140 16800 141 16.786,65 100,71 
   

 
Cepljenje pnevmokok   50 3750 2 140 4,00 

   
 

          
 

 

TABELA 9. Realizacija delovnega naļrta za prostovoljno cepljenje v obdobju 1.1.2009 ï 31.12.2009. 
 

 
 



 

 

 
 

Obiski in pacientƛ Ǉƻ ƻōőƛƴŀƘ ōƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƭŜǘƻ нллф 

hōőƛƴŀ 
5ŜȌΦ 
ǎƭǳȌōŀ NZV - Rad. Skupaj hōőƛƴŀ 5ŜȌΦ ǎƭǳȌōŀ NZV - Rad. Skupaj 

.ǊŜȌƛŎŜ 1 1 2 Novo Mesto  1 2 3 

Celje 4   4 Oplotnica    3 3 

Cirkulane 1   1 Piran  1   1 

2Ǌƴŀ bŀ YƻǊƻǑƪŜƳ 2 2 4 Podlehnik 1 3 4 

5ƛǾŀőŀ   1 1 Podvelka 621 807 1428 

Dobrova-Pol. Gradec   2 2 tƻƭƧőŀƴŜ 2   2 

5ƻƳȌŀƭŜ 1   1 Polzela 2 2 4 

Dobrna   1 1 Prebold 1   1 

Duplek 1   1 Prevalje 6 3 9 

Dravograd 42 50 92 Ptuj   2 2 

Gorenja vas-Poljane 4 1 5 Puconci   1 1 

Gornja Radgona   1 1 wŀőŜ-Fram 2 7 9 

Gorje 1   1 Radlje Ob Dravi 1711 2028 3739 

Grosuplje 1   1 Ravne 4 15 19 

Hajdina 2 1 3 Ribnica Na Pohorju 369 458 827 

IƻőŜ-Slivnica 4 3 7 Radovljica 1 1 2 

Jesenice 2   2 wƻƎŀǑƪŀ {ƭŀǘƛƴŀ 2 1 3 

Kamnik   3 3 wǳǑŜ 5 11 16 

YƛŘǊƛőŜǾƻ 2   2 Selnica Ob Dravi 9 19 28 

YƻőŜǾƧŜ 1 3 4 Sevnica 1   1 

Koper-Capodistri 3 2 5 Slovenj Gradec 21 22 43 

Kranj 1 3 4 Slovenska Bistrica   3 3 

YǊƛȌŜǾŎƛ 1   1 {ǘŀǊǑŜ   1 1 

YǊǑƪƻ 1 1 2 ~ŜƴǘƧǳǊ ǇǊƛ /ŜƭƧǳ 1   1 

Kostelj   1 1 ~ƪƻŦƧŀ [ƻƪŀ 2 1 3 

[ŀǑƪƻ   1 1 ~ƳŀǊǘƴƻ ǇǊƛ [ƛƛtiji    1 1 

Ljubljana 10 12 22 ~ƳŀǊƧŜ ǇǊƛ ƧŜƭǑŀƘ 1   1 

Ljubno 2 3 5 ~ƻǑǘŀƴƧ 9 5 14 

Ljutomer 3   3 ¢ƛǑƛƴŀ   4 4 

Logatec 3 1 4 Trbovlje   1 1 

Lovrenc Na Pohorju 14 18 32 Tolmin 1 1 2 

aŀƧǑǇŜǊƪ 1   1 Trebnje 2   2 

Makole 1   1 Tujina 3   3 

Maribor 30 26 56 Velenje 7 5 12 

Medvode   1 1 Videm 2   2 

aŜȌƛŎŀ 1   1 Vrhnika 5 3 8 

aƛƪƭŀǾȌ ƴŀ 5ǊŀǾ- polju 2   2 Vuzenica 536 629 1165 

Mislinja  1 2 3 ½ǊŜőŜ 1 2 3 

Moravske Toplice 1   1 ¿ŀƭŜŎ 1   1 

Murska Sobota   1 1 ¿ŜƭŜȊƴƛƪƛ 2 2 4 

Muta 718 778 1496 ¿ƛǊƛ 1 2 3 

Neznana 30 33 63 Skupaj 4226 4997 9223 

 
TABELA 10. Obiski in pacienti po občinah bivanja v popoldanski ambulanti 
neprekinjenega zdravstvenega varstva in deţurni ambulanti, iz katere je razvidna 
frekvenca obiskov v letu 2010. Popoldansko ambulanto financirajo občine 
ustanoviteljice Javnega zavoda iz njihovih občinskih proračunov. 



 

 

V. REALIZACIJA PLANA INVESTICIJ, INVESTICIJSKEGA 
VZDRŢEVANJA, NABAVE OS IN  DRAŢJE OPREME  za leto 2009 
 
V letu 2009 je Zdravstveni dom Radlje ob Dravi za realizacijo plana investicij, 
investicijskega vzdrģevanja in nabave draģje opreme planiral lastna sredstva v viġini 
85.000 EUR, skupaj z naļrtovanimi sredstvi ustanoviteljev in zbranimi sredstvi iz 
najemnin ter nerealiziranih nabav iz preteklega leta pa je znaġal plan 221.191 EUR. 
 

1.   Sofinanciranje investicij in nakupa draģje opreme v letu 2009 
 
S programom za leto 2009 je bilo predvidenih 221.191 EUR skupnih sredstev za 
investicije, investicijsko  vzdrţevanje in nabave draţje opreme v Zdravstvenem domu 
Radlje ob Dravi. Viri sredstev za pokritje programa so bili predvideni naslednji: 
 

    PLAN                REALIZACIJA 
1. Neporabljena sredstva najemnin za leto 2008    29.569 EUR     29.569 EUR 
2. Nerealizirane nabave v letu 2008     15.028 EUR     15.028 EUR 
3. Sredstva najemnin za leto 2009      40.000 EUR 44.593 EUR 
4. Sredstva iz rednega programa ZZZS    85.000 EUR 80.408 EUR 
5. Zdruţena sredstva občin ustanoviteljic     51.593 EUR        0 

 
SKUPAJ      221.190 EUR        169.598 EUR 
 

 
Sredstva pod zaporedno štev. 1 in 2 so zagotovljena, sredstva pod zaporedno št. 3 
vključujejo najemnine zasebnih ambulant in najemnine od oglasnih površin , postavka 
pod zaporedno št. 4 vključuje sredstva v skladu s pogodbo z ZZZS in sredstva 
ustvarjena na trgu, sredstva pod zaporedno številko 5 pa niso bila realizirana. 
 
Iz tega izhaja, da je Zdravstveni dom Radlje v letu 2009 za realizacijo programa  
investicij, investicijskega in tekočega vzdrţevanja ter za nabavo OS in DI zagotovil 

164.190 EUR. 
 
 

2.  Realizacija skupnega programa zavoda in obļin ustanoviteljic 
 

Zdravstveni dom je predloţil občinam ustanoviteljicam program za sofinanciranje 
investicij in nabav draţje opreme ţe v letu 2008. 
 
Iz spodnje tabele so razvidni predvideni  in odobreni deleģi posameznih obļin za 
sofinanciranje skupnih programov v letu 2009. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ĠTEV. DEJAVNOST 
VIĠINA SREDSTEV PO OBĻINAH 

Radlje Muta Vuzenica Podvelka Ribnica skupaj 

1 

 Izdelavo projektne 
dokumentacije za prenovo 
ZD Radlje 6.861 3.851     3.371      3.035 1.395 18.513 

2 

 Sanacijo otroškega 
dispanzerja in 
specialističnih ambulant 7.412 4.160 3.642 3.278 1.508 20.000 

3 
Nakup vozila za potrebe 
patronaţne sluţbe 2.780 1.560 1.364 1.230 566 7.500 

4 
Nakup aparata HiTop 184 
za potrebe fizioterapije 2.068 1.160 1.016 916 420 5.580 

  
SKUPAJ PREDVIDENA 

SREDSTVA 19.121 10.731     9.393      8.459 3.889 51.593 

 
SKUPAJ ODOBRENA 

SREDSTVA 19.121 0     9.393      8.459 1.395 38.368 

 
TABELA 11. Višina predvidenih sredstev po občinah ustanoviteljicah javnega zavoda 
Radlje ob Dravi za investicije, vzdrţevanje in nakup drage opreme, ki pa zaradi 
nedoseţenega konsenza vseh občin ( Muta ) niso bila realizirana. 
 

Program, ki smo ga naļrtovali skupaj z ustanovitelji v letu 2009, je bil sprejet v ġtirih 
obļinah ustanoviteljicah, obļina Muta pa programa ni verificirala. Zaradi dogovora med 
ustanoviteljicami, da se sofinanciranje izvede le v primeru, da vse obļine s konsenzom 
podprejo program, ta pa ni bil doseģen, beleģimo v letu 2009 izpad 51.593 EUR, zaradi 
ļesar se je v celoti poruġila finanļna konstrukcija programa. Ker ġe do konca leta 2009 
nismo sprejeli konkretni odgovor obļine Muta, ki naj bi po  zagotovilu o njem odloļala 
na seji januarja 2010, tudi nismo pripravil i rebalansa programa, temveļ smo realizirali z 
lastnimi sredstvi in sredstvi najemnin tiste postavke, ki so za izvajanje dejavnosti nujne. 
Iz navedenega izhaja, da  je zavod za potrebe investicij, investicijskega in tekoļega 
vzdrģevanja ter nabave draģje opreme v letu 2009 lahko razporejal  samo lastna 
sredstva in sredstva najemnin v viġini 169.598 EUR. 
 
V programu za leto 2009 smo zapisali, da v primeru, da občine ne bodo participirale 
deleţev za skupne projekte, Zdravstveni dom ne bo realiziral skupnih programov, 
temveč bo lasten deleţ sredstev prerazporedil za druge namene na področju investicij, 
inv. vzdrţevanja in nabav opreme. Prav tako bodo sredstva najemnin, ki so rezervirana 
za adaptacijo deţurne ambulante v letu 2010, uporabljena za prenovo otroške 
ambulante. 

 
Zaradi tega zgoraj navedene skupne nabave in investicijske aktivnosti niso bile 
realizirane, razen nabava vozila, ki ga je zavod zaradi nujne potrebe realiziral iz lastnih 
sredstev.  
 
 



 

 

3.    Realizacija finanļnega naļrta investicij, investicijskega vzdrģevanja in 
nabave OS in DI  
 

NAZIV  PLAN 
SKUPNI 

PROGRAMI         

PLAN 
LASTNA 

SREDSTVA 

REALIZACIJA  

1. Nabava OS  54.095 35.615 39.706,04 

2. Nabava DI 5.400 5.400 14.469,70 

3. Inv. in tekoļe vzdrģevanje 19.500 19.500 15.600,37  

4. Investicije 147.596 109.083 5.391,00 

SKUPAJ 221.191  169.598  75 .167,11  

 
 

1.  ZBRANA  SREDSTVA 2009 SKUPAJ             16 9.598,00  EUR 
2.  PORABLJENA SREDSTVA 2009               75 .167,11 EUR  
3.  NEREALIZIRANE NABAVE OS 2009       11.880,00 EUR   
4.  PRERAZPOREDITEV SREDSTEV ZA DRUGE NAMENE   47.766,00 EUR  
5.  PRENOS V L. 2010  NAJEMNINE        34.785 ,00  EUR 

 
 

3.1.  Realizacija plana nabav osnovnih s redstev, draģje opreme in 
drobnega inventarja  

 
 
Osnova realizacije nabav osnovnih sredstev in draģje opreme ter drobnega inventarja je 
sprejeti program nabav s sprotnim doloļanjem prioritet.  Zavod ZD Radlje ob Dravi je v 
letu 2009 iz lastnih sredstev planiral skupaj 35.615 EUR za nabave osnovnih sredstev.  
 
Realizacija plana  nabav OS je bila viġja od predvidene in je znaġala skupaj  39.706,04 
EUR, kar je zavod lahko realiziral zaradi prerazporeditve sredstev iz nerealizirane 
postavke investicije v nepremiļnine. 
 

a. Nerealizirane planske obveznosti v vrednosti 11.880 EUR : 
 

1. Pohiġtvo za otroġko preventivno ambulanto v vrednosti 5.000 EUR, saj v letu 
2009 nismo sanirali prostorov ambulante. 

2. Nakup aparata za fizioterapijo HiTop 184 v vrednosti - del 5.580 EUR 
3. Prenosni EKG v vrednosti 500 EUR 
4. Vrtalni stroj v vrednosti 800 EUR 

 
b.   Neplanirane nabave draģje opreme: 

 
S finanļnim naļrtom  je bilo za leto 2009 za nepredvidene nabave osnovnih sredstev 
rezerviranih 3.000 EUR, porabljenih pa je bilo 14.078,57 EUR. 
 
Iz priloģene tabele so razvidne nabave Osnovnih sredstev po posameznih stroġkovnih 
mestih, loļeno za planirane in ne planirane nabave. 
 
 



 

 

 
 

c.   nabava osnovnih sredstev  
 
 

 
Zap.ġt. 

ORGANIZACIJSKA 
ENOTA 

PLANIRANA  
NABAVA OS 

NE PLANIRANA  
NABAVA OS 

KOLIĻ
INA  

NABAVNA 
VREDNOST 

1.  SA Vuzenica stoli  2 109,26 

2.  SA Ribnica omara  1 395,22 

3.  OĠD Radlje tiskalnik  1 275,54 

4.  Patronaģa Avto Fiat Panda  1 12.610,00 

5.  RTG  Monitor LCD 1 141,35 

6.  Fizioterapija  pohiġtvo 1 856,70 

7.   
 
Deģurna sluģba 

Analizator Cobas  1 1.844,59 

8.   omara 1 347,30 

9.  stol  1 106,38 

10.   klima 1 643,33 

11.   Korneo freza 1 576,91 

12.  Zdravstvena vzgoja Odkup vozila 
leasing 

 1 2.535,90 

13.  Prenosnik HP  1 835,53 

14.  ĠZA Radlje stol.  1 106,38 

15.  ZA Podvelka Rdeļi kolenļnik  1 1.405,26 

16.  ZA Podvelka elektrokauter  1 622,96 

17.  klima  1 713,11 

18.   avtoklabv 1 3.006,98 

19.  Uprava tiskalnik  1 618,37 

20.   Program RAF 1 4.088,53 

21.   Aparat za 
zgibanje 

1 294,83 

22.   Kavni aparat 1 1.256,90 

23.  stol  2 212,76 

24.   Fotokopirni stroj 1 690,29 

25.  raļunalnik  1 780,30 

26.   tiskalnik  116,55 

27.  Tehniļna sluģba 
Radlje 

 Sesalec za vodo 1 558,29 

28.      

29.  Pralnica Vuzenica Industrijski 
likalnik 

 1 2.455,90 

30.   Oprema-pohiġtvo  1.500,61 

SKUPAJ 25.627,46  14.078,57   39.706,04  

 
TABELA 12 . Nabava osnovnih sredstev.  
 
PLANIRANA SREDSTVA V LETU 2009 :         35.615,00 EUR  
REALIZIR ANA SREDSTVA V LETU 2009  :      39.706,04 EUR  
NEREALIZIRANE PLANSKE OBVEZNOSTI             11.880,00 EUR  
 



 

 

d.  nabava drobnega inventarja  
 

 

 
Zap.
ġt. 

ORGANIZACIJSKA 
ENOTA 

 
NAZIV DI  

KOL
IĻI
NA 

NABAVNA 
VREDNOST 

1.  SA  Vuzenica Brizga,EKG kabli,zaġļitna 
sredstva,ļitalec kartic 

 1.008,32 

2.  SA Podvelka zaġļitna sredstva,ļitalec kartic  278,91 

3.  SA Ribnica zaġļitna sredstva,ļitalec kartic  287,63 

4.  OĠD Radlje zaġļitna sredstva,ļitalec 
kartic(2x),inhalator  

 898,85 

5.  Deģurna ambulanta Termometer, otoskop, 
inhalator,hladilnik, zaġļitna 
sredstva,ļitalec kartic 

 1.006,28 

6.  Uprava zaġļitna sredstva,ļitalec kartic  789,07 

7.  Patronaģna sluģba Tehtnica,RR, zaġļitna 
sredstva,ļitalec kartic 

 1.024,23 

8.  Psihohig.dispanzer zaġļitna sredstva,ļitalec kartic 
( 2x)  

 636,74 

9.  RTG Dent.predpasniki,kasete,ļitalec
,zaġļitna obleka,diktafron 

 3.183,52 

10.  fizioterapija zaġļitna sredstva,ļitalec kartic  476,39 

11.  Diagnostiļni labor. Zaġļitna sredstva  218,79 

12.  Zdravstvena vzgoja zaġļitna sredstva,  144,59 

13.  ZA Podvelka Bojler,telefon,ļitalec kartic, 
zaġļitna sredstva 

 641,33 

14.  ZA Oģbalt Telefon,hladilnik, ļitalec kartic, 
zaġļ.sredstva 

 417,47 

15.  Tehniļna sluģba 
Radlje 

zaġļitna sredstva  452,00 

16.  ZA Ribnica Ļitalec kartic  166,64 

17.  ĠZA Radlje Hladilnik, zaġļitna 
sredstva,ļitalec kartic 

 720,36 

18.  ĠZA Brezno zaġļitna sredstva,ļitalec kartic  281,84 

19.  Zobozdravstvena 
vzgoja 

zaġļitna sredstva  91,25 

20.  Ginekoloġka amb. zaġļitna sredstva,ļitalec kartic  424,29 

21.  Teh. sl. Vuzenica Likalnik, kuhalnik, zaġļitna 
sredstva,sesalec 

 574,24 

22.  Teh. sl. Podvelka Likalnik, voziļek za ļiġļenje, 
zaġļitna sredstva 

 388,80 

23.  Tehniļna sluģba 
Ribnica 

Voziļek za ļiġļenje,   174,00 

24.  Zgradba Radlje svetilka  17,21 

25.  Amb. za preglede 
voznikov 

Ļitalec kartic  166,64 

 SKUPAJ 14.469,70  

 
TABELA 13 . Nabava drobnega materiala.  



 

 

 
PLANIRANA SREDSTVA V LETU 2009 :          5.400,00  EUR 
REALIZIRANA SREDSTVA V LETU 2009 :      14.469,70  EUR 
 
 

3.2.  Realizacija plana investicijskega in tekoļega vzdrģevanja 
 
Za vzdrģevalna dela na objektih in napravah ZD Radlje je bilo v letu 2009 planiranih 
19.500 EUR za naslednja dela: 
 

1. Prenovo tal in strojnih instalacij v ZA v Vuzenici 
2. Ureditev reanimacijskega prostora v SA Vuzenica 
3. Sanacijo vlage v kleti ZP Vuzenica 
4. Sanacijo likalnice v ZP Vuzenica 
5. Beljenje v ZP Radlje 

 
Razen beljenja prostorov ZP Radlje, ki v letu 2009 ni bilo realizirano, so ostale planske 
naloge izpolnjene, za kar so bila porabljena sredstva v viġini 9.922,56 EUR. 
 
V istem obdobju so bila izvedena nekatera nepredvidena dela v skupni vrednosti 
5.677,81 EUR, in sicer: 
 

1.  sanacija tal v zasebni zobni ambulanti v Vuzenici  
2.  Sanacija tal v fizioterapiji zaradi izliva vode 
3. Asfaltiranje dovozne poti do ZP Radlje 
4. Sanacija tal v SA Podvelka 

 
PLANIRANA SREDSTVA V LETU 2009  :     19.500 ,00 EUR  
REALIZIRANA SREDSTVA V L ETU 2009  :  15 .600,37  EUR 
 
 
 
 

3.3.  Realizacija plana investicij v nepremiļnine 
 
Leto 2009 lahko z vidika investicijskih vlaganj ocenimo kot neuspeġno. Skupaj z lastnimi 
viri in sofinanciranjem obļin ustanoviteljic smo naļrtovali  
 

1. Izdelavo posnetka in projekta za prenovo ZD Radlje v celoti 
2. Sanacijo otroġke in specialistiļnih ambulant 
3. Adaptacijo deģurne ambulante  
4. Montaģo dodatne toplotne ļrpalke 

 
Vsa naļrtovana dela, razen delo pod zap. Ġt. 4, so bila naļrtovana iz zdruģenih sredstev 
obļin ustanoviteljic in Zdravstvenega doma Radlje.  
Obļine ustanoviteljice svojega deleģa iz znanih razlogov niso zagotovile tako, da 
program v celoti ni bil realiziran.  
Zaradi potrebe po prenovi otroġke in specialistiļnih ambulant je Zdravstveni dom iz 
lastnih sredstev  



 

 

 
1.   Financiral izdelavo arhitektonskega posnetka zgradbe ZP Radlje 
2.   Naroļil izdelavo projektne dokumentacije za adaptacijo Otroġke in specialistiļnih       

 ambulant, ki bo izdelan v letoġnjem letu. 
 
PLANIRANA LASTNA SREDSTVA V LETU 2009 : 109.083,00 EUR  
REALIZIRANA S REDSTVA V LETU 2009 :               5. 391 ,00 EUR ( posnetek )  
NEREALIZIRANA DELA :     103.6 92 ,00 EUR  
 
 

4     Poraba sredstev iz zbranih najemnin  
 

I.  Zbrana sredstva  

Zdravstveni dom Radlje ob Dravi je v letu 2009 iz najemnin  zagotovil naslednja 

denarna sredstva: 

 

1. PRENOS IZ LETA 2008           29.569,00 EUR 

2. ZBRANE NAJEMNINE IZ LETA 2009                                       44.593,00 EUR 

                                                                                                              

      SKUPAJ: 74 .162,00 EUR  

 

II.  Porabljena sredstva  

 

V letu 2009 so bila iz vira najemnin porabljena sredstva za vsa tista dela in nabave OS 

in DI , ki so skupnega pomena za vse izvajalce zdravstvenih storitev v mreģi, in sicer: 

 

1.  Investicije v vrednosti         5.391,00 EUR 

2. Investicijsko in tekoļe vzdrģevanje objektov in naprav                  15.600,37 EUR 

3. Nabave osnovnih sredstev in DI                                                  9. 823,51 EUR 

A)  Deģurna ambulanta     3.518,51 EUR  

 Analizator Cobas       1.844,59 EUR 

 Korneo freza                576,91 EUR 

 Klima                          643,33 EUR 

 Pohiġtvo-del                 453,68 EUR 

B)  Patronaģna sluģba                         6.305,00 EUR  

  Nabava sluģbenega vozila -  

obļinski del  

4. Amortizacija opredmetenih OS v upravljanju             8.561,64 EUR 

          SKUPAJ: 39 .376 ,52 EU R 

ZBRANA SREDSTVA V LETU 2009               74.162,00 EUR 
PORABLJENA SREDSTVA V LETU 2009        39.376,52 EUR 
PRENOS V LETO 2010                            34.785,48 EUR 



 

 

VI. JAVNA NAROĻILA 
 
 
V skladu z racionalizacijo poslovanja oziroma strategijo sprejemanja poslovnih odloļitev 
je politika nabave v zavodu usmerjena v analizo upraviļenosti naroļil in s tem v zvezi 
usklajevanje prioritet  glede na finanļne moģnosti. 
V letu 2009 smo izvajali naroļila male vrednosti v skladu z Zakonom o javnem 
naroļanju in drugimi predpisi ter internim navodilom, ki ureja naroļila male vrednosti v 
Zdravstvenem domu Radlje ob Dravi. 
Tako je strokovna sluģba v letu 2009 izvedla skupaj 3 postopke javnih naroļil male 
vrednosti z zbiranjem ponudb ( to je postopkov JN v vrednostnem razredu od  10.000 
EUR do 40.000 EUR ) in 41 postopkov JN male vrednosti (v vrednostnem razredu do 
10.000 EUR), kjer se doloļila zakona o javnih naroļilih ne uporabljajo in smo jih le 
evidentirali. 
V letu 2009 je Zdruģenje zdravstvenih zavodov Slovenije izvedlo skupni javni razpis za 
dobavo elektriļne energije za velika in mala odjemna mesta, v katerem je bil udeleģen 
tudi naġ zavod. 
 
Prav tako so bili izvedeni ġtirje postopki javnih naroļil male vrednosti v vrednostnem 
razredu do 10.000 EUR in dva postopka dobave zdravstvenega materiala v vrednostnem 
razredu do 40.000 EUR za dobave v letu 2010. 
 
SEZNAM  JAVNIH NAROĻIL MALE VREDNOSTI V LETU 2009 ï naroļila blaga 
 
Izvedeno je bilo skupaj 27 razpisov male vrednosti za blago v vrednostnem razredu do 
9.999 EUR v skupni vrednosti 29.264,89 EUR  in 1 razpis v vrednostnem razredu od 
10.000 EUR do 39.999 EUR v skupni vrednosti 12.610,00 EUR. 



 

 

 

ZAP. 
ĠT. 

PREDMET JAVNEGA NAROĻILA DOBAVITELJ VREDNOST 
NAROĻILA 

z DDV 

1 Dobava elektriļne energije za 2010 SKUPNO JN 

 
 
2 

Material za ļiġļenje ter osebno 
higieno 

Ecolab - S 1,2 2.864,05 

Material za ļiġļenje ter osebno 
higieno 

Karan&delfin - 
S 3,4, 

3.491,53 

3 Analizator Cobas Roche 1.981,65 

4 Inhalator SA Ribnica Simps 106,33  

5 Kasete,gonadna zaġļitaé RTG Sanolabor 1.161 

6 Stoli pisarniġki 6 kom Unistek 535,00 

7 Hladilnik za shranjevanje zdravil Merkur 116,72 

8 Elektrokauter ZA Podvelka Zidens 624,00 

9 Avtomat za kavo Ideo.si 1.259,00 

10 USB pretvorniki na serijski RS 232 6 
kom,  

Techtrade 252,00 

11 Klima ZA Podvelka El.  Okrogelnik 714,30  

12 Avtoklav ZA Podvelka Kambiļ d.o.o. 2.466 

13 Valjļni likalnik Novi servisent  2.460,00 

14 Sesalec za vodo Ivec 559,22 

15 Ļitalec kartic-6 kom Crea d.o.o. 802,00 

16 Tiskalnik za otroġko amb. Stroka 335,00  

17 Klima za deģurno ambulanto Elek. 
Okrogelnik 

690,00 

18 Pohiġtvo pralnica Vuzenica Ternik Pohiġtvo 1.435,00 

19 Multifunkcijski aparat Konica Minolta 691,44 

20 Inhalator ï deģurna ambulanta Simps 105,95 

21 Hladilnik za zdravila ZA Oģbalt Merkur 107,73 

22 Kasete za RTG Meditrade 1.623,79 

23 Hladilnik za deģurno ambulanto Merkur 279,09 

24 Raļunalniġki komplet Uprava, RTG Stroka 1.072,09 

25 12 kom ļitalci kartic Crea d.o.o. 1.999,68 

26 Osebni avto za patronaģo Viher d.o.o. 12.610,00 

27 Prenosni raļunalnik-ZV Stroka 836,92 

28 RTG CEV in montaģa Gorenje GTI 9.029,28 

29 Raļunalnik, tiskalnik  Stroka 995,08 
 

TABELA 14 . Seznam javnih naroļil male vrednosti v letu 2009  ï naroļila blaga 
 



 

 

SEZNAM JAVNIH NAROĻIL MALE VREDNOSTI V LETU 2009 ï storitve  
  
Izvedeno je bilo skupaj 11 razpisov za izvedbo storitev v vrednostnem razredu do 9.999 
EUR v skupni vrednosti 19.752,60  EUR.   
 

ZAP. 
ĠT. 

PREDMET JAVNEGA NAROĻILA DOBAVITELJ VREDNOST 
NAROĻILA 

1 Servis zobnih strojev za l. 2009 Ivan Kristan 
s.p. 

6.120,00 

2 Arhitektonski posnetek ZD Radlje Projekting 5.400,00 

3 Servis gasilnih aparatov GD Muta 0,00 

4 Notranja revizija za leto 2008 Darja Petaļ  3.720,00 

5 Izdelava naļrta prenove OA Projekting 8.900,00 

6 Servis sluģbenih vozil ZA L. 2010 Krautberger 5.000,00 

7 Servis med.aparatov v fizioterapiji Semos 752,00 

8 popravilo zapornice S vizija 486,97 

9 Preventivni servis UZ aparata Medias 
interna. 

372,14 

10 Montaģa varnost. sistema v ZP 
Podvelka 

Varnost 1.00,13 

11 Obrezovanje dreves ZD Radlje nidani 400,00 

12 Popravilo talnih oblog v ZP Podvelka Mizar. Breznik 673,08 

13 Popravilo talnih oblog v ZA MEH Vuz. Mizar. Breznik 1.827,60 

 
TABELA 15 . Seznam javnih naroļil male vrednosti v letu 2009  ï storitve. 
 
 
SEZNAM JAVNIH NAROĻIL MALE VREDNOSTI V LETU 2009 ï gradbena dela  
 
Izvedeno so bili trije javni razpisi male vrednosti za izvedbo gradbenih del v 
vrednostnem razredu do 20.000 EUR ( evidenļno ) v skupni vrednosti 12.123,01  EUR.   
 

ZAP. 
ĠT. 

PREDMET JAVNEGA NAROĻILA DOBAVITELJ VREDNOST 
NAROĻILA 

1 Sanacija ZP Vuzenica. Koroġki zidar 8.146,03 

2 Dobava in montaģa talnih oblog-
fizioter. 

Robert Ternik 
s.p,. 

697,00 

3 Preplastitev dovozne poti Topler 3.279,98 

 
TABELA 16 . Seznam javnih naroļil male vrednosti v letu 2009 ï gradbena dela. 
 
 
 
SEZNAM JAVNIH NAROĻIL MALE VREDNOSTI V LETU 2009 ï zdravstveni material  
 
Izvedena sta bila dva javna razpisa male vrednosti za sukcesivno dobavo zdravstvenega 
materiala v vrednostnem razredu od 10.000 EUR do 39.999 EUR v skupni vrednosti 
30.036,56  EUR.   
 



 

 

ZAP. 
ĠT. 

PREDMET JAVNEGA NAROĻILA DOBAVITELJ VREDNOST 
NAROĻILA 

 
 
1 

Zobozdr. material SKLOP I  vrteļi 
elementi 

Sanolabor 1.054,06 

Zobozdr. material SKLOP II, IV Zidens 11.362,00 
Zobozdr. material SKLOP V, VI Prodent int. 5.521,28 
Zobozdr. material SKLOP III Interdent  1.342,72 

Zobozdravstveni material skupaj                              19.280,06  

 
 
2 

Obvezilni material SKLOP I- oskrba 
rane 

Sanolabor 3.806,56 

Obvezilni material SKLOP II SIMPSS 6.949,94 

Obvezilni material skupaj                                           10.756,50  

 
TABELA 17 . Seznam javnih naroļil male vrednosti v letu 2009 ï zdravstveni material. 
 



 

 

VII . REVIZIJA POSLOVANJA 
 

1.  Interna revizija raļunovodskih izkazov 
 

Tudi v letu 2009 je bila opravljena notranja revizija posl ovanja ZD Radlje za leto 2008.  
Osnovni poudarek revizije za leto 2008 je bil pregled ustreznosti obraļunavanja 
najemnin in obratovalnih stroġkov ter pravilnost poslovanja zavoda na revidiranem 
podroļju. 
V skladu z namenom revizije je revizorka v procesu pregledala knjigovodskega 
evidentiranja in spremljanja poslovnih dogodkov ugotavljala naslednje:  

 Preverila obstoj in delovanje sistema notranjih kontrol na tem podroļju 
 Ugotavljala, ali zaposleni izvajajo delovne postopke na naļin, ki zagotavlja 

evidentiranje pravilnih poslovnih sprememb, ki so skladne s predpisi in v skladu z 
notranjimi internimi akti, kar omogoļa popolno, toļno in zanesljivo delovanje 
raļunovodskega sistema; 

 Ugotavljala ali so pristojnosti in odgovornosti oseb, ki sproģajo in obravnavajo 
poslovne dogodke doloļene in ali se predpis izvaja tudi v praksi; 

 Izrekla mnenje o obraļunavanju najemnin ter obratovalnih stroġkov v skladu s 
predpisi za leto 2008. 

Sploġna ocena izvedene notranje revizije je, da so najemne pogodbe z najemojemalci 
sklenjene in se realizirajo v celoti. 
Notranje raļunovodske kontrole v zavodu obstajajo oziroma so dokazljive in delujejo na 
naļin, ki zagotavlja, da raļunovodske evidence in raļunovodski izkazi izraģajo toļne, 
popolne in natanļne poslovne spremembe ter zagotavljajo, da so sredstva zavarovana 
pred izgubami, oġkodovanji in prevarami. 
Pri izvajanju notranje revizije ni bilo ugotovljenih pomembnih pomanjkljivosti pri 
pregledu, ali zavod pravilno in realno izkazuje sredstva in obveznosti do njihovih virov v 
skladu s predpisi. 
 
Revizijsko poroļilo je v celoti na voljo v raļunovodstvu zavoda in je objavljeno na 
spletni strani Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi. 
 

2.  Nadzor poslovanja  Nadzornega odbora  Obļine Radlje ob Dravi 
 

Na podlagi 42. Ļlena Statuta Obļine Radlje ob Dravi ( MUV ġt. 25/06) in 32. In 33. 
Ļlena Poslovnika nadzornega odbora Obļine Radlje ob Dravi je Nadzorni odbor Obļine 
Radlje ob Dravi v zavodu dne 28.5.2009 izvedel nadzorni pregled poslovanja 
Zdravstvenega doma Radlje za leto 2008. Nadzor je obsegal: 
 

 Nadzor spoġtovanja zakonodaje 

 Nadzor poslovanja ( sklenjene pogodbe z zasebniki ) 
 Nadzor investicij 
 Nadzor izvajanja NZV in NMP 

 
Nadzorni odbor je na podlagi pregleda sprejel poroļilo o pregledu, katerega zakljuļek 
navajamo v nadaljevanju  

Zakljuļek:  

è NO ugotavlja, da ob pregledu dokumentacije ni razvidno, da bi JZ ZD Radlje krġil 



 

 

zakonska pravila prav tako ni razvidno, da bi priġlo do nenamenske porabe 
proraļunskega denarja. Dne 21.5.2009 je bil v JZ opravljen revizijski pregled drģavne 
notranje revizorke iz podjetja DSP Revizija in raļunovodstvo Darja Petaļ s.p., ki je 
izdal pozitivno mnenje o poslovanju zavoda.ç 

Nadzorni odbor je na podlagi pregleda poslovanja podal dva predloga: 

1. Prihodki iz najemnin, ki jih je javni zavod v letu 2008 razporedil v raļunovodskih 
izkazih med sredstva, ustvarjena s prodajo blaga in storitev na trgu, se naj v skladu 
z Navodilom Ministrstva za zdravje v zvezi z izvajanjem javne sluģbe v javnih 
zdravstvenih zavodih in ustrezni uskladitvi raļunovodskih evidenc, uvrstijo med 
prihodke javne sluģbe. 

Zdravstveni dom Radlje bo zgoraj navedeno priporoļilo upoġteval pri izdelavi ZR za 
leto 2009. 

 Nadzorni odbor je predlagal, da JZ Zdravstveni dom Radlje poenoti ceno najemnin 
skladno s sprejetim Pravilnikom. 

Svet Zdravstvenega doma Radlje je na svoji 13. Seji dne 21.10.2009 obravnaval 
vpraġanje najemnin za poslovne prostore v ZD Radlje in doloļil, da znaġa 
Izhodiščna najemnina za neopremljene poslovne prostore, ki jih oddaja Javni zavod 
Zdravstveni dom Radlje ob Dravi v najem zdravstvenim delavcem, ki svojo 
dejavnost opravljajo kot zasebni zdravstveni delavci, vključeni v mreţo javne 
zdravstvene sluţbe v občinah ustanoviteljicah, 5,25 EUR / m2. 

 
Drugih predlogov Nadzorni odbor v svojem poroļilu ni zapisal. Poroļilo je v celoti 
objavljeno na spletni strani Zdravstvenega doma Radlje. 
 
3.   Nadzor Zavoda za zdravstveno zavarovanje  
 
V letu 2009 je Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije v Zdravstvenem domu 
Radlje izvedel ġtiri redne nadzore dela v ambulantah, in sicer: 
 

1. ĠOLSKA ZOBNA AMBULANTA RADLJE - finanļno medicinski nadzor - 
zobozdravstvene storitve 

2. SA VUZENICA - finanļno medicinski nadzor ï predpisovanje zdravil na recept 
3. SA PODVELKA - finanļno medicinski nadzor ï predpisovanje naroļilnic za MTP 
4. FIZIOTERAPIJA -  administrativni nadzor ambulantne fizioterapije ï ļakalna 

knjiga 
 
Pri nadzorih niso bile ugotovljene veļje napake ali nepravilnosti. 
 
 



 

 

VIII. REALIZACIJA KADROVSKEGA NAĻRTA 

 

V kadrovskem naļrtu za leto 2009 smo naļrtovali skupaj 47,1 zaposlenih, od tega 
46,1 za nedoloļen ļas in 1. delavca za doloļen ļas. V kadrovskem planu za leto 2009 
tako nismo predvideli zaposlitve pripravnikov za doloļen ļas. 

V zavodu je bilo 31.12.2009 zaposlenih 49,6 delavcev; 44,6 delavcev za nedoloļen 
ļas ( od tega ena delavka na porodnem dopustu ) in 5 delavcev za doloļen ļas, od 
tega ġtirje pripravniki.  

1.  Pregled zaposlenih v letu 2009  
1.1.  Pregled dejansko zaposlenih v letu 2009  

REALIZACIJA KADROVSKEGA NAĻRTA ZA LETO 2009 

ġt. Naziv delovnega mesta  

Stanje 

31.12.2008  Plan 2009  Stanje 31.12.2009  

1 Direktor 1 1 1 

2 Zdravnik specialist 1 2 1 

3 Zdravnik 1 1 1 

4 Zobozdravnik 2,6 2,6 2,6 

5 Raļunovodja 0,75 0,75 0,75 

6 Strokovni sodelavec 1 1 1 

7 Pomoļnik direktorja 1 1 1 

8 Dipl.med. sestra ( 2 DĻ ) 8,5 10,5 7,5( 1 porodni)  

9 Dipl.  fizioterapevt  2 3 3 

10 Ing. ra diologije 1 1 1 

11 Logoped 1 1 1 

12 Zdravstveni tehnik ( 5 DĻ ) 16,5 8,5 15 ( 5 DĻ) 

13 Zdrav.teh. - asistentka 3 3 3 

14 Lab. tehnik 1 1 1 

15 Tajnica, referenti 0,75 0,75 0,75 

16 Finančno račun. delavec 2 2 2 

17 Vzdrģevalec 1 1 1 

18 Vzdrģevalec perila 1 1 1 

19 Streģnica II 5 5 5 

 Skupaj  52,1  47,1  49,6  

 Za nedoloļen ļas 45,1  46,1  44,6  

 Za skrajġan DĻ 

2 ( 30 ur/teden)  

 1 (24 ur/teden)  

2 ( 30 ur/teden)  

 1 (24 ur/teden)  

2 ( 30 ur/teden)  

 1 (24 ur/teden)  

1 (20 ur/teden )  

 Za doloļen ļas 7 1 5 (4 prip ravniki)  

 

TABELA 18 . Pregled zaposlenih v letu 2009. 



 

 

 

1.2.  Pregled zaposlenih v letu 2009 iz ur  

Tabela A: Odobren kader iz ur v letu 2009      

  Zdravnik  DMS SMS Adm . Lab . Ing.rad.  Fiziot . PHD Zobot . Skupaj  

Po pogodbi 12,28 13,50 8,46 7,20 1,70 0,95 2,91 0,94 1,40 49,34 

Ostalo 1,20   1,70 0,83 1,00 0,07   0,50 0,00 5,30 

Skupaj  13,4 8 13,50  10,16  8,03  2,70  1,02  2,91  1,44  1,40  54,6 4 

                      

Tabela B: Realiziran kader iz ur v letu 2009             

  Zdravnik  DMS SMS Adm  Lab . Ing.rad.  Fiziot . PHD Zobot . Skupaj  

Dejansko 
zap. 5,60 8,50 12,00 4,50 2,00 1,00 3,00 1,00   37,60 

Pogod., 
nadure 6,82             0,40 1,40 8,62 

Skupaj  12,4 2 8,50  12,00  4,50  2,00  1,00  3,00  1,40  1,40  46,2 2 

Primankljaj  -1,06  
-

5,00  1,84  -3,53  
-

0,70  -0,01  0,09  
-

0,04  0,00  -8,42  

           

           

 
- Iz tabele I je razvidno, da je na osnovi Sploġnega dogovora za pogodbeno leto 

2009 za realizacijo programa v ZD Radlje potrebno in odobreno 54,64 kadra iz 
ur. 

- Tabela II prikazuje ġtevilo dejansko zaposlenih delavcev iz ur in plaļanih v 
nadurah in po pogodbah za ti ste profile, kjer zavod nima dovolj lastnega kadra. 
Tako je zavod v letu 2009 realiziral delovni  program s 46,22 delavci iz ur 
oziroma z 8,42 delavci pod odobrenim. 
 

2.   Pregled do datnega zaposlovanja v letu 2009  ï razpisi  

V letu 2009 smo imeli v medijih objavljena dva razpisa za prosto delovno mesto. V 
prvem razpisu v mesecu januarju smo razpisali dve prosti delovni mesti zdravnika, v 
mesecu novembru pa prosto delovno mesto zobozdravnika. Na oba razpisa do 
zakljuļka leta ni bilo odziva. 



 

 

 

3.    Pregled napredovanja v letu 2009  

Napredovanje zaposlenih v zdravstvu ureja Zakon o razmerju plaļ v javnem sektorju ( 
Ur. list RS, ġt. 95/07 ) in Uredba o napredovanju javnih usluģbencev v plaļne razrede 
( Ur. list RS, ġt. 51/08 in 91/08), v skladu s katerim lahko delavec napreduje na 
svojem delovnem mestu v viġji plaļilni razred vsaka 3 leta, ļe za to izpolnjuje pogoje, 
doloļene v zakonu in odredbi. Tako so bili v mesecu januarju in februarju 2009 
izvedeni vsi postopki v zvezi z napredovanjem delavcev. Na osnovi ocenitev je v viġji 
plaļni razred napredovalo pet delavcev, ki so izpolnili za to vse predpisane pogoje.  

4.    J ubilejne nagrade  

V letu 2009 so prijeli jubilejno nagrado trije zaposleni; za 10 let delovne dobe ena 
delavka in dve delavki za 30 let delovne dobe. 

 

5.    P rekinitve pogodbe o zaposlitvi  

V preteklem letu smo prekinili pogodbo o zaposlitvi iz poslovnega razloga z eno 
delavko, zaposleno na delovnem mestu zobotehnik. 

Delavki, s katero smo prekinili pogodbo o zaposlitvi iz poslovnega razloga, je bila 
izplaļana zakonsko doloļene odpravnina. 

 

6.    I zobraģevanje zaposlenih 

Na podlagi Pravilnika o strokovnem izpopolnjevanju zdravstvenih delavcev in 
zdravstvenih sodelavcev in kolektivnih pogodb je bil predlagan plan strokovnega 
izobraģevanja zdravstvenih delavcev za leto 2009. Plan je bil prevrednoten na ġtevilo 
doloļenih dni izobraģevanja in na ġtevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi. Bil je 
finanļno ovrednoten ter usklajen s finanļnim naļrtom za leto 2009. 

S planom za leto 2009 smo predvideli 47 zaposlenih, po zgoraj navedenih kriterijih  bi 
zaposlenim pripadalo skupaj 325 dni izobraģevanja, ļesar pa zaradi velikega porasta 
stroġkov izobraģevanja zavod ne more realizirati.  

Tako smo v letu 2009 naļrtovali samo 30 % realizacijo plana izobraģevanja po 
kolektivni pogodbi, kar pomeni skupaj 97 delovnih dni izobraģevanja in za to 
predvideli sredstva v  viġini 14.065 ,00 oziroma 145 EUR povpreļno na dan 
izobraģevanja.  

V istem obdobju je zavod realiziral 99  dni izobraģevanja delavcev, sofinanciral ġolnine 
ï izobraģevanje dvema delavkama ter sofinanciral strokovne izpite pripravnikom, za 
kar so bila porabljena naslednja denarna sredstva: 

 

 



 

 

 

I.  USPOSABLJANJE DELAVCEV PO KOLEKTIVNI POGODBI  23.947,93  

 neposredni stroġke kotizacij 6.890,01 

 dnevnice delavcem v zvezi z izobraģevanjem 4.004,92 

 stroġki odsotnosti z dela v ļasu izobraģevanja 13.053,00 

II.  OSTALI STROĠKI IZOBRAĢEVANJA 2.431,66  

 strokovni izpiti pripravnikov 831,66 

 ġolnine 1.600,00 

 Skupaj I. + II. v ú 26.379, 59  

 

TABELA 19 . Stroġki usposabljanja zaposlenih v letu 2009. 

 

Tako je zavod v letu 2009 realiziral 99 dni neposrednega izobraģevanja zaposlenih in 
za to porabili  sredstva v  viġini 23.947,93   EUR oziroma 241,90 EUR povpreļno 
na dan izobraģevanja.  

 

Struk tura izobraģevanja po zaposlenih v letu 2009 

Zaposleni  
Ġt. plan. 
delavcev  

Ġt.dni na leto po 
KP/ delavca  

Max. moģno 
ġt. dni 

Plan 2009   
30%  

Realizacija 
ġt. dni 2009  

Zdravnik 3 10 30 9 9 

Zobozdravnik 2,6 10 30 9 7 

Viġja in 
dipl.med.sestra 10,5 10 100 30 39 

Ing. radiolog.  1 7 7 2 2 

Logoped 1 7 7 2 2,5 

Fizioterapevt 3 7 21 6 3 

Tehnik.zdr.nege 11,5 5 57,5 17 25,5 

Laborant 1 5 5 2 - 

Uprava 6,50 5-10 47 14 11 

Tehniļna sluģba 7 3 21 6 - 

skupaj  47,1   325  97  99  

 
TABELA 20 . Struktura izobraģevanja po zaposlenih v letu 2009. 



 

 

 
V tabeli niso prikazana izobraģevanja, ki so se jih udeleģili zaposleni in so bila 
organizirana lokalno, s katerimi smo presegli naļrtovano izobraģevanje  ( SB Slovenj 
Gradec, ZD Radlje ob Dravi, zdravniġko druġtvo, lokalne strokovne sekcije é ). 



 

 

 IX. REALIZACIJA FINANĻNEGA NAĻRTA za leto 2009 
 
V sestavi letnega poroļila Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi za poslovno leto 2009 so 
poleg poslovnega poroļila, kjer poroļamo o doseģenih poslovnih ciljih, ġe raļunovodski 
izkazi, ki jih za doloļene uporabnike enotnega kontnega naļrta predpisuje Zakon o 
raļunovodstvu, in raļunovodska pojasnila. V prilogah poslovnega poroļila so v izkazih 
poslovanja vrednostne kategorije primerjane tako s finanļnim naļrtom za leto 2009 kot 
z doseģenimi v predhodnem letu. Izraļunane so tudi vse strukture in pomembnejġi 
finanļni kazalniki. 
 
TABELA 21 . Kazalniki izraļunani na podlagi raļunovodskih podatkov za leta 2009. 
Svet Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi je na 12. seji dne 15.4.2009 sprejel poslovni 
naļrt Zdravstvenega doma Radlje ob Dravi za leto 2009, s katerim je zastavil cilje 
poslovanja, program dela, naļrt zaposlovanja in finanļni naļrt s planom investicij in 
nabav opreme, investicijskega vzdrģevanja ter izobraģevanja. Predpostavke, na katerih 
je slonel finanļni naļrt zdravstvenega doma, so bile: 
 
- dogovorjen program zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS, ki se financira iz 
obveznega in prostovoljnega zavarovanja ter z doplaļili do polne cene. 
 
-  program zdravstvenih storitev za ostale plaļnike (to so pravne in fiziļne osebe). 
 



 

 

 

KAZALNIKI IZRAĻUNANI NA PODLAGI RAĻUNOVODSKIH PODATKOV 

ZA LETO 2009      

        

Kazalnik gospodarnosti      

        

Kazalnik celotne gospodarnosti najbolj sintetično opozarja uravnoteţenost poslovanja   

zavoda. Kaţe na intenzivnost preseţka prihodkov nad odhodki in obratno in je od njega  
odvisen tudi njegov finančni poloţaj. Načelu gospodarnosti je zadoščeno, kadar znaša 
vrednost  

kazalnika 1 ali več kot 1.      

                2.135.551         

koeficient celotne gospodarnosti =             2.157.115                 0,9900       
        

        

Prihodki od poslovanja so celotni prihodki zmanjšani za finančne, izredne in prevrednotevalne  

prihodke.         

Odhodki od poslovanja so celotni odhodki zmanjšani za finančne, izredne in prevrednotovalne  

odhodke.        

                2.116.994         

koeficient gospodarnosti poslovanja =             2.151.369                 0,9840       
        

        

Kazalnik donosnosti      

        

stopnja donosnosti =   -               21.564         

                2.135.551       -        0,0101       
        

        

Kazalnik obraļanja sredstev     

        

Koeficient obračanja vseh sredstev ponazarja, kolikokrat na leto se sredstva v poslovnem  

procesu obrnejo.       

Gre za modificiran kazalnik uspešnosti, kjer se v števcu namesto preseţka prihodkov-  

dobička (kot običajne kategorije donosnosti) upoštevajo celotni prihodki. Rezultat daje  

odgovor, koliko enot celotnega prihodka ustvarimo z vloţeno enoto sredstev, oziroma nam  

obratni rezultat kaţe, koliko sredstev je potrebno vloţiti za pridobitev 1 enote celotnega  

prihodka.        

        

        

        

                2.135.551         

koeficient obračanja sredstev =              1.226.034                 1,7418       
        

        

Kazalniki stanja investiranja     

        



 

 

                1.781.053         

stopnja odpisanosti osnovnih sredstev =             2.387.191                 0,7461       
        

                  606.137         

stopnja osnovnosti investiranja =              1.226.034                 0,4944       
        

        

Kazalniki sestave obveznosti do virov sredstev (zadolģenosti)   

oziroma kazalniki stanja financiranja    

        

                  185.026         

stopnja kratkoročnega financiranja =             1.226.034                 0,1509       
        

                1.041.008         

stopnja dolgoročnega financiranja =             1.226.034                 0,8491       
        

        

Kazalnika kratkoroļne in dolgoroļne likvidnosti oz.     

kazalnika vodoravnega finanļnega ustroja    

        

        

Kratkoročna sredstva so denarna sredstva, kratkoročne terjatve in kratkoročne finančne  

naloţbe.        

Okvirna vrednost pospešenega koeficienta, ki izraţa plačilno likvidnost II. Stopnje je 1,00.  

        

        

                  613.319         

pospešeni koeficient =                185.026                 3,3148       
        

        
Med kazalniki dolgoročne likvidnosti je najpomembnejši spodnji kazalnik - III. Stopnja pokritja, 
ki  

v izračun vključuje vse bilančne strukture iz razmerja med stalnimi sredstvi in obveznosti do   

njihovih virov.       

Okvirna vrednost kazalnika, ki izraţa pokritje III. Stopnje, je 0 ali več. V primeru vrednosti kazalnika 

1 ali več govorimo o zdravem financiranju, oziroma o izpolnjevanju zlatega bilančnega pravila.  

        

        

koeficient dolgoročne pokritosti              1.041.008         

dolgoročnih sredstev in normalnih zalog =               612.715                 1,6990       

        

 

 
TABELA 21 . Kazalniki izraļunani na podlagi raļunovodskih podatkov za leta 2009 
 
 



 

 

X. UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA  
 
 
UGOTOVITEV POSLOVNEGA IZIDA ZA OBDOBJE OD 01.01.2009 DO 31.12.2009 

        

    

      LETO 2008 LETO 2009   

Poslovni rezultat 77.365,28 -21.563,64   

    

     

 



 

 

XI. ZAKLJUĻEK 
 
Obrazloģitev preseģka odhodkov nad prihodki: 
 
razlogov za negativen poslovni rezultat je veļ: 

 
1. Realizacija delovnega programa je bila zadovoljiva, zlasti na podroļju 

preventive. S tem smo ohranili nivo prispevkov s strani ZZZS v dogovorjenem 
pogodbenem znesku. 

2. Zaradi odhoda bolnikov k koncesionarjem, smo izgubili del glavarine, kar se 
nam precej pozna na prihodkovni strani pri sklepanju pogodbe z ZZZS. 

3. Pri samoplaļniġkih prihodkih beleģimo precejġen izpad sredstev zaradi 
manjġega povpraġevanja po storitvah ultrazvoka oģilja. 

4. Manjġi prihodek smo zaznali tudi na podroļju ortopedske dejavnosti, kar je 
posledica zmanjġanega ġtevila ordinacijskih ur in zmanjġane sposobnosti 
pacientov za kritje stroġkov samoplaļniġkih storitev. 

5. Pri preventivnih pregledih za voznike motornih vozil beleģimo skoraj 50% 
manjġi prihodek od naļrtovanega, ker smo sredi leta dobili administrativno 
prepoved za izvajanje kontrolnih in namenskih pregledov voznikov s strani 
Ministrstva za zdravje. 

6. Poveļali so se nam stroġki dela, kar pa je posledica Zakona o sistemu plaļ v 
javnem sektorju, kjer beleģimo 12% veļji stroġek, kot v letu 2008. Oļitna je 
tudi vzroļna povezava s starostno strukturo zaposlenih, saj nam ZZZS za 
plaļe nameni pavġalni znesek, ki pa ne zadostuje za poplaļila plaļ zaposlenim 
z dolgo delovno dobo, napredovanji in razvrstitvijo v visoke plaļne razrede. 

 
Negativen poslovni izid v viġini 1% naġega letnih prihodkov, bomo z vsemi sredstvi 
poskuġali izravnati v prihodnem poslovnem letu, vsaj do pozitivne niļle. Poudariti pa 
je potrebno predvsem to, da smo kljub pomanjkanju kadra izpolnili vse dogovorjene 
obveznosti in realizirali program, ki smo ga sklenili z ZZZS. Primanjkljaj bomo pokrili s 
preseģkom prihodkov nad odhodki iz preteklih let.  
 
Delo so naġi zaposleni izvedli strokovno in visoko moralno, kar se odļituje na 
zadovoljstvu naġih pacientov, neposredno pa odraģa v pritoģbenem sistemu, saj v letu 
2009 nismo imeli veļjih pritoģb s strani naġih pacientov. 
 
 

direktor 
prim.asist.mag. Martin Bigec, dr.med.,spec. 
 
V sodelovanju s: 
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